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PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31.03.2026 VE 31.12.2025 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31.03.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 50.956.497 18.496.274
Ticari alacaklar 140.013.953 321.277.845
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 140.013.953 321.277.845
Diger alacaklar 663.155 768.652
- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 663.155 768.652
Stoklar 6 330.807.389 774.479.509
Pesin 6denmis giderler 7 62.715.135 17.284.155
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 199.427 142.172
Diger donen varliklar 9 63.699.501 154.888.909
Toplam dénen varhklar 649.055.057 1.287.337.516
Duran varhklar
Yatirim amagli gayrimenkuller 8 232.453.795 232.453.795
Maddi duran varliklar 8 5.940.612.198 5.964.694.254
Kullanim hakki varliklar 1.608.782 3.938.779
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 1.092.394 1.113.871
Toplam duran varhklar 6.175.767.169 6.202.200.699
Toplam varhklar 6.824.822.226 7.489.538.215

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31.03.2026 VE 31.12.2025 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31.03.2026 31.12.2025
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10 564.322.841 661.826.456
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 10 44.960.382 54.891.373
Ticari borglar 54.137.599 529.308.133
- Lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 4 54.137.599 529.308.133
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 24.435.895 13.481.296
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri diginda kalanlar) 7 20.481.751 20.991.280
Kisa vadeli karsiliklar 9.721.191 9.311.870
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 12 9.311.533 8.861.073
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 409.658 450.797
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9 3.944.961 5.821.535
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 722.004.620 1.295.631.943
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar 10 360.909.206 423.372.332
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 10 20.948.626 43.645.028
Uzun vadeli karsiliklar 46.349.688 45.514.469
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 12 46.349.688 45.514.469
Ertelenmis vergi yiikkiimliligi 19 999.412.144 988.974.275
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.427.619.664 1.501.506.104
Toplam yiikiimliiliikler 2.149.624.284 2.797.138.047
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 4.675.184.543 4.692.379.301
Odenmis sermaye 13 175.000.000 175.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 13 3.367.364.002 3.367.364.002
Paylara iliskin primler/iskontolar 43.383.510 43.383.510

Birikmis diger kapsamli gelir
- Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar

1.810.147.550
1.810.147.550

1.808.110.177
1.808.110.177

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.747.486 3.747.486
Gecgmis yillar karlari/(zararlar) (705.225.874)  (434.299.184)
Donem net kari/(zarar1) (19.232.131)  (270.926.690)
Kontrol giicii olmayan paylar 13.399 20.867
Toplam 6zkaynaklar 4.675.197.942  4.692.400.168
Toplam kaynaklar 6.824.822.226  7.489.538.215

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

01.01.— 31.03.2026 VE 01.01.— 31.03.2025 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

01.01. - 01.01. -

Dipnot 31.03.2026 31.03.2025

Hasilat 14 517.913.427 592.560.975
Satiglarin maliyeti (-) 14 (512.967.930) (624.488.100)
Briit kar/(zarar) 4.945.497 (31.927.125)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (32.133.265) (37.136.014)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 15 (37.135.517) (35.763.232)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 44.969.303 2.516.392
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (15.540.748) (5.191.823)
Esas faaliyet kari/(zarari) (34.894.730) (107.501.802)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17 1.334.684 19.608
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari/(zararr) (33.560.046) (107.482.194)
Finansman gelirleri 18 16.465.883 3.603.291
Finansman giderleri (-) 18 (98.078.659) (133.561.196)
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) 2.1 105.699.467 144.311.480
Vergi oncesi donem kari/(zararr) (9.473.355) (93.128.619)
Vergi geliri/(gideri) (9.758.745) (24.766.409)
Donem vergi gideri 19 -- --
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 19 (9.758.745) (24.766.409)
Donem net kari/(zarar) (19.232.100) (117.895.028)
Ana ortaklik paylar1 (19.232.131) (117.892.522)
Kontrol giicii olmayan paylar 31 (2.506)
Pay basina kazanc/(kayip) (1kr basina diisen pay) 20 (0,1099) (0,6737)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.— 31.03.2026 VE 01.01.-31.03.2025 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

01.01. - 01.01. -

Dipnot 31.03.2026 31.03.2025

Donem net kari/(zarar) (19.232.100) (117.895.028)
Diger kapsamh gelirler/(giderler)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi dncesi 2.716.497 (4.164.111)

Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢tim

kazanglari/(kayiplar), vergi 6ncesi 2.716.497 (4.164.111)

Toplam diger kapsamh gelir, vergi dncesi 2.716.497 (4.164.111)
P.lge.r kapsamh gelfr/(glder) unsurlarina (679.124) 1.041.026
iliskin toplam vergiler

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 19 (679.124) 1.041.026
Toplam diger kapsamh gelir 2.037.373 (3.123.085)
Toplam kapsamh gelir (17.194.727) (121.018.113)
Ana ortaklik paylari (17.194.758) (121.015.607)
Kontrol giicii olmayan paylar 31 (2.506)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



01.01.- 31.03.2026 VE 01.01.- 31.03.2025 HESAP DONEMLERINE AiT

PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Tanimlanmig
fayda
planlart
birikmis
Maddi duran yeniden
varhklar ol¢iim Kardan Ana ortakhiga Kontrol
. Sermaye birikmis kazanglari ayrilan Gecmis yillar ait giicil .
Odenmis diizeltme Paylara iliskin degerleme (kaywplary)  kisitlanmg karlary/ Donem net ozkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
sermaye farklari primler/iskontolar artislar: (+/-) yedekler zararlari kary/zarari toplami paylar toplami
01.01.2025 itibariyla bakiyeler 175.000.000 3.367.364.002 43.383.510  1.859.686.892  (45.380.307)  3.747.486 29.319.543  (463.618.727) 4.969.502.399  21.671 4.969.524.070
Transferler - -- -- - - -~ (463.618.727)  463.618.727 - -- -
Toplam kapsaml gelir -- - - -- (3.123.085) -- -~ (117.892.522) (121.015.607) (471) (121.016.078)
- Dénem net kari/ (zarari) - -- -- - - - - (117.892.522) (117.892.522) (471)  (117.892.993)
- Diger kapsamli gelir/(gider) - -- -- - (3.123.085) - -- - (3.123.085) -- (3.123.085)
31.03.2025 itibariyla bakiyeler 175.000.000  3.367.364.002 43.383.510  1.859.686.892  (48.503.392)  3.747.486 (434.299.184) (117.892.522) 4.848.486.792 21.200 4.848.507.992
01.01.2026 itibartyla bakiyeler 175.000.000 3.367.364.002 43.383.510  1.859.686.892  (51.576.715)  3.747.486 (434.299.184) (270.926.690) 4.692.379.301 20.867  4.692.400.168
Transferler - -- -- - - -- (270.926.690) 270.926.690 - -- -
Toplam kapsamli gelir - -- -- - 2.037.373 - - (19.232.131)  (17.194.758)  (7.468)  (17.202.226)
- Dénem net kari/ (zarari) - -- -- - - - -~ (19.232.131)  (19.232.131)  (7.468)  (19.239.599)
- Diger kapsamli gelir/ (gider) - -- -- - 2.037.373 - -- - 2.037.373 -- 2.037.373
31.03.2026 itibariyla bakiyeler 175.000.000 3.367.364.002 43.383.510  1.859.686.892  (49.539.342)  3.747.486  (705.225.874)  (19.232.131) 4.675.184.543 13.399  4.675.197.942

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01-31.03.2026 VE 01.01.-31.03.2025 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

01.01. - 01.01. -

Dipnot 31.03.2026 31.03.2025
Doénem net kari/(zarar) (+/-) (19.232.100) (117.895.028)
Donem net kar1 (zararr) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler
Vergi geliri/gideriyle ilgili diizeltmeler (+/-) 19 9.758.745 24.766.409
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 6 443.976.419 505.158.097
Ticari alacaklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 4 181.882.359 57.323.987
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 45.863.925 (39.951.387)
Ticari borglardaki artislar (azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 4 (475.170.534) (339.744.159)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 8.568.496 (44.067.344)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 8 27.454.446 27.133.202
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 6.594.751 10.020.749
Parasal (kayip)/kazang ile ilgili diizeltmeler (5.076.314) (3.628.700)
Donem net kar (zarar1) mutabakatiyla ilgili toplam diizeltmeler (+/-) 243.852.293 197.010.854
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 224.620.193 79.115.826
Vergi 6demeleri 19 (199.427) (206.373)
Diger nakit girisleri (cikislar) (+/-) 1.654.507 (4.867.214)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 226.075.273 74.042.239
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 8 (1.187.046) (49.321.382)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri (-) 8 166.130 -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (1.020.916) (49.321.382)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri (¢ikislart), net (+/-) 10 (133.362.231) (47.068.960)
Odenen faiz (-) (59.231.903) (33.231.558)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (192.594.134) (80.300.518)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) (+/-) 32.460.223 (55.579.661)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 16.808.345 66.332.432
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi 1.687.929 6.661.241
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 50.956.497 17.414.012

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.03.2026 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Penguen Gida Sanayi A.S. (“Penguen Gida” veya “Sirket”) 27.01.1988 tarihinde Bursa’da kurulmus olup, 150.000
m? arazi {lizerinde 75.000 m? kapali alan1 olan tesislerinde, dondurulmus gida, konserve, tursu, salga ve regel
iiriinlerinin tiretimini yapmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, kayith adresi asagidaki gibidir:

Balkan Mahallesi Miimin Gengoglu Cad. No:1 16240 Niliifer-Bursa

Sirket hisse senetleri 1998 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in BIST te
islem goren hisse oran1 %76,88’dir (31.12.2025: %76,88).

Penguen Pazarlama A.S., Penguen Gida’nin %98 hisse orani ile bagli ortakligi olup, 01.03.2006 tarihinde her tiirlii
malin i¢ ve dis ticaretini yapmak, ithal ve ihrag etmek, depolamak, yurtiginde ve yurtdiginda her tiirlii tagima

islerini yapmak amactyla Bursa’da kurulmustur.

Sirket ve bagl ortakligi hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir. Sirket’in ana ortagi Gengoglu Holding
A.S.dir.

Grup’un 31.03.2026 tarihi itibartyla ¢alisan sayisi toplam 173 kisidir (31.12.2025: 178).
DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye uygunluk beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmistir. TFRS; Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda meydana gelen
degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir. TFRS’ler ile bunlara iligkin ek ve yorumlar
icermektedir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 04.10.2022 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Grup, 31.03.2026 tarihinde sona eren ara hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarini isletmenin
stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar igerisinde siniflandirilan arazi ve
arsalar, binalar ve yeralti, yeriistii diizenleri ile yatirim amagli gayrimenkuller ve yine makul degerleri ile taginan
finansal varlik ve yiikiimliiliklerin disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden 6l¢iilmiis
ve sunulmustur. S6z konusu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis yasal kayitlara,
TFRS’ye uyum i¢in gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Bununla birlikte Grup,
TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarini, TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
Dipnot 2.6’te belirtilen muhasebe politikalar1 ¢ercevesinde diizenlemistir.



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.03.2026 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlarma

Grup, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31.12.2023 tarihli ve ayn1 tarihte sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde
hazirlanmasi1 ve onceki dénem finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama
donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31.12.2025 tarihli konsolide finansal
tablolarint da, 31.03.2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve
81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan SPK finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Tirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29
(“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari,
yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu
para biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim giiclinden sunulmasini ve daha dnceki dénemlerdeki olugan
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’e yaklagan veya %100’# asan ii¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme iglemi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”)
elde edilen katsay1 kullanilarak yapilmistir. 01.01.2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agsagidaki gibidir:

Yil 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Endeks (¥) 121,47 110,39 92,82
Doniigiim Faktorii 1,00000 1,10042 1,30868
Ug yillik kiimiilatif enflasyon oranlari 205% 211% 250%

(*) 2026 y1l1 itibartyla TUIK tarafindan baz yil1 2025=100 olarak giincellenmistir. Bu nedenle, 6nceki donemlerde
farkli bir referans yili ve dlgeklendirme ile raporlanan endeks degerleri yeni baz yilina gore revize edilmistir.
Kargilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gegmis veriler de ayn1 baz yilina uyarlanmastir.

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 ““Varliklarda Deger Diisiikligii™’
ve TMS 2 ““Stoklar’” hiikiimleri uygulanmuistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

- Konsolide nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda parasal kazang¢/kayip hesabina kaydedilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
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01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Stoklarin endekslenmesi 2.264.115 (8.053.936)
Maddi duran varliklarin endekslenmesi 587.303.792 584.130.858
Maddi olmayan duran varliklarin endekslenmesi (31.376.940) 3.196.237
Kullanim hakki varliklarinin endekslenmesi (839.560) (712.209)
Sermayenin endekslenmesi (323.268.176) (323.869.582)
Hisse senedi ihrag priminin endekslemesi (3.959.081) (3.966.447)
Yasal yedeklerin endekslemesi (341.987) (342.624)

Ertelenmis verginin endekslenmesi
Gegmis yil kar/zararlarinin endekslenmesi

(52.581.760)
(48.100.527)

(36.081.368)
(90.137.221)

Gelir tablosunun endekslenmesi (23.400.409) 20.147.772

Toplam 105.699.467 144.311.480

Gecerli ve sunum para birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gecerli fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir. Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii d6viz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin dénem sonu déviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Tiim kur farki kar ve zararlar1 konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve giderler ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisinde
sunulmusgtur.

Isletmenin stirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliginin finansal tablolarin1 kapsar. Kontrol, Sirket’in
asagidaki sartlart saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan grup iizerinde giiciiniin olmasi;
. Yatirim yapilan grup elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast;
. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatirimmin iizerinde kontrol giicliniin olup olmadigmi yeniden
degerlendirir. Sirket’in yatirim yapilan sirket lizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde,
yatirim yapilan sirket iizerinde kontrol giicli vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkimin karsilagtirilmast;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicliniin olup olmadigimi
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla
baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢cinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir
tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
giicli olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir. Kontrol giicii olmayan
paylarin, bagh ortakligin net varlik ve cari dénem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir veya
giderlerinde 6nemli bir pay1 olmamasi sebebiyle, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider ile
konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol giicii olmayan paylar” adiyla ayrica smiflandirilmamstir.
Tim grup ici varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Asagidaki tablo, 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibarryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan bagl
ortakligini ve Grup’un kontrol paylarini gostermektedir:

Grup’un sermayedeki pay ve
oy kullanma hakki orani (%)

Ulke Baslica faaliyetler 31.03.2026 31.12.2025
Penguen Pazarlama A.S. Tiirkiye Satis 98 98

2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31.03.2026 tarihi itibarryla hazirlanmis konsolide finansal
durum tablosunu 31.12.2025 tarihi itibartyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile, 01.01.-31.03.2026
donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide
6zkaynaklar degisim tablosunu da 01.01.-31.03.2025 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

2.3  Muhasebe Politikalarinda ve Tahminlerindeki Degisiklikler

31.03.2026 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
31.12.2025 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir. Yeni bir
standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, sayet varsa, gegcis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer
almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve Onceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,

gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.
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2.4  Yeni ve Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar

Grup, KGK tarafindan yayimlanan ve 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmig standartlar
ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

01.01.2026 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17 - Yeni Sigorta Soézlesmeleri Standardi; KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri icin
muhasebelestirme ve dl¢lim, sunum ve aciklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS
17°yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilanco degerleri ile
Olciimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi déonem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda
baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmas: ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dl¢timiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinde finansal tablo dis1
birakilacagini agiklifa kavusturmustur. Bununla birlikte degigiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal ylikiimliiliiklerin sona erme tarihinden dnce finansal tablo
dis1 birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin s6zlesmeye baglt
nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile siirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sbézlesmeyle
birbirine bagh finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira
bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiimler
iceren finansal varlik ve yikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen
Ozkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak
2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal
varliklarin smiflandirilmast ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlari (zararlari) kaleminin agilis
bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sézlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimmlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasia yonelik hiikiimlerin uygulanmasimi agikliga
kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin igletmenin finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki
etkisinin yatirimeilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendi i¢in
kullanim hiikkiimleriyle ilgili olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma
iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.
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TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Iligkin Y1llik lyilestirmeler-Cilt 11, asagida belirtilen degisiklikleri
icerecek sekilde yaymlanmigtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamas1 — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir isletme
tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma
muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi
amactyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo dist birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7°de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem fiyati:
Kiraci agisindan kira yilikiimliliigi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma
hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
mubhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem bedeline
yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin
giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmustir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonras1 Standartta gegen soz konusu ifade silinmistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiirlirliige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarimi etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci Isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptig1 Varhk Satislar
veya Katkilari; KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak
degistirilmek tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin
etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikkiimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak ilizere bes kategoriden biri icerisinde
sunmasint zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yoOnetim tarafindan belirlenmis performans &lgiitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢cin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamistir. Aksi
belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki aciklama
hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamayi secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi
ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin
ilk kez uygulandig: ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem igin sunulan
aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

2.5  Netlestirme/Mahsup

Igerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olaym net tutarlar1 tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlari
lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akist iginde
gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net
degerleri iizerinden gosterilir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasinda izlenilen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida dzetlenmistir:
Hasilat

Grup, TERS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmast,

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmast,
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

. Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliliigi i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal
veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtik¢e) mal veya hizmet devredilmis olur.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim
ylikiimliliigl olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili olarak mi1 yoksa
belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder
ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana yay1ili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
ylikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilatt zamana yayili olarak finansal
tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim ytikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miigterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
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Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Soézlegsme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir. Bir

bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde d6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, cesitli sektorler i¢in sebze ve meyve konserveleri, domates ve biber salcalari, receller, tursular, hazir
yemekler iiretilmesi ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, s6z konusu mallarin miisterilere veya
yurtdist misterilerinin tedarik zinciri ortaklarina ait yurtdisinda yerlesik depolara teslimi aninda, {riinlerin
kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, satist yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken;

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliligi i¢in Grup, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliiligiinii zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
lirlin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.

Grup, misterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati
finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal
tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak
etmeyi beklemedigi kismi {izerinden hesaplanir. lade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler gdz Oniinde
bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

Calisanlara saglanan faydalar

(1) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda ytikiimliiliikler ilgili hizmet verildik¢e giderlestirilir.

Calisanlariin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii oldugu
ve bu yilikiimliligiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir
ylikiimliiliik kaydedilir.

(il)  Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli
olan sosyal mevzuat ve Tiirk I3 Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten
¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Kidem
tazminat1 karsiligi, tim c¢aligsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliilik tutarlarinn Grup
yOnetimi tarafindan belirlenen aktiieryal varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin 6lgiilmesinde kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden
kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek konsolide finansal tablolara
yansitilir.
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Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar (Dipnot 19). Dénem vergisi ve
ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla (bu durumda, vergi 6zkaynaklarda muhasebelestirilir), donemin konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Ertelenmis vergi, yiikiimliliik yontemi kullanilarak, varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari
hem de mali kar veya zarari etkilemeyen varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmas1 durumunda
ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri,
ylriirliikte olan veya finansal durum tablo (bilango) tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi
mevzuatt dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya ylkiimliiliginiin ifa edilecegi donemde
uygulanmas1 beklenen vergi oranlari izerinden hesaplanir (Dipnot 19).

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari {izerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilmektedir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varlig1 ve borcu ayni1 vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolay1
her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varlig1 ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin
ve her bir bagli ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda netlestirilmemektedir.

Cari donem vergi gideri, Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tilkelerde yiiriirliikkte olan veya yiiriirliige
girmesi kuvvetle muhtemel olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim, yiriirlikte olan vergi
kanununun yoruma agik olmast durumunda periyodik olarak vergi beyanimi degerlendirir ve gerekli goriilen
durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borglar igin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki gegici farklar tizerinden
hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen varlik
ve ylkiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliligii
konsolide finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, ytiriirliikte olan veya finansal
durum tablo (bilango) tarihi itibartyla yiiriirliige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varligiin gergeklesecegi veya yikiimliliigiinin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
tizerinden hesaplanir (Dipnot 19).

Ertelenmis vergi yikiimliligi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varligi
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari {izerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilmektedir. Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varli1 ve borcu ayni vergi otoritesi
tarafindan takip edildiginden dolay1 her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varlig1 ve borcu karsilikli olarak
netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve her bir bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal
tablolarda netlestiriimemektedir.
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Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetlerinden olugmaktadir. Net gerceklesebilir deger, normal
piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan satis1 ger¢eklestirmek igin gerekli tahmini satis giderlerinin ¢ikarilmasi
sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 6). Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmustir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deger dislikligiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha oOnce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii
karsilhig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.

Maddi duran varhklar

Grup’un arazi ve arsalar ile binalar1 ve yeraltt ve yer {istii diizenleri haricindeki maddi duran varliklar TL nin
31.03.2026 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden birikmis itfa paylari ve
mevcutsa kalict deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikligii
diisiildiikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir (Dipnot 8).

Grup’un arazi ve arsalar1 ile binalar1 ve yeraltt ve yer iisti diizenleri, 31.12.2024 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Rehber Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen makul degerlerinden belirlenen yeniden degerlenmis degerleri {izerinden konsolide finansal tablolara
yansitilmistir (Dipnot 8). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili arazi ve
arsalar ve binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri yeniden degerlenmis degeri iizerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar ve binalar ile yeralt1 ve yer iistii diizenleri taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artiglar, konsolide bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artis/(azalis)
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek kaydedilmektedir. Daha &nce konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 konsolide kar veya zarar
ve kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikligii tutarinda konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir dnceki dénemdeki birikmis diger kapsamli
gelirdeki artiglarina karsilik gelen azalislar birikmis diger kapsamli giderden diisiilmiis; diger tiim azaliglar ise
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaglar1 dogrultusunda faaliyet
gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi
tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadig1 tahmin edilmektedir.
Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik Omiirler gozden
gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yansitilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablo (bilango) tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi
duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 8).
Maddi duran varliklar, ilk kayda alindiklar1 anda 6nemli boliimlere dagitilir ve her bir boliim ilgili faydali dmiirleri
g6z oniinde bulundurularak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar sonsuz dmre sahip olduklar1 varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50y1l
Tesis, makine ve cihazlar 5-25yi1l
Tasitlar 2-10yl
Demirbaglar 1-15yi1l
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Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayr1
bir varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin, geri kazanilabilir
degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii i¢in gdzden gegirilmektedir. Deger
diisiikliighi saptanmasi igin varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit {ireten birim). Bir
maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin
satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla
varliklarin faydali 6miirleri gozden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar: donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger béliimlerden bagimsiz
bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigma bakmaksizin tasman degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baglica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6émriiniin kisa olant
baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidigi degere gore
belirlenir ve esas faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 8). Yeniden degerlenmis maddi
duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis
yillar karlarina transfer edilir.

Serefiye disindaki maddi olmayan duran varhklar

Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme
tarihinden itibaren faydali dmiirleri siiresinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot
8). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet ger¢eklestiginde giderlestirilir. Serefiye
disindaki maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplart ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin {iretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanimi amactyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler yatirim amagh gayrimenkuller
olarak smiflandirilmistir. Yatirim amagl gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme grup Rehber Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.S tarafindan 31.12.2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
makul degeri iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yatinm amagli gayrimenkuller makul deger
degisimleri yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir (Dipnot 8).

Bir maddi duran varligi kullanim sekli ve amaci degisip gergege uygun deger esasina gore Olgiilen yatirim amagh
gayrimenkullere transfer edildiginde Grup, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar” standardini uygular.

Yatirim amaglh gayrimenkuller olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amacl gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirnm amaglh gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlart ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklart anda giderlestirilir. Onceki dénemde
giderlestirilen gelistirme harcamalari, miiteakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve gelistirme
asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda
giderlestirilir.
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Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar:

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi1” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile
Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
distikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6lgmektedir. Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6l¢limiinde bir karsilik
matrisi kullanmaktadir. {lgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin say1sina bagl olarak belirli karsilik
oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda,
revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin,
onemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi dngdriilemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarinin deger diisiikliigli hesaplamalar1 icin kolaylastirilmis uygulamayr segerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiliginit dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarart deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan
disiilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 4).

Devlet tesvikleri

Grup alan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tegviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger
gelirler altinda muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar1 saglayacagi ve
bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli giivencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis
gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin yararli dmrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger
gelirler altinda muhasebelestirilirler. Grup’un katlandig1 giderleri karsilayan devlet tegvikleri s6z konusu giderlerin
mubhasebelestirildigi donemlerde sistematik olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal varhiklar
Swniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarmi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergege uygun
deger farki konsolide diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaglarina goére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
O0demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar: itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden

mubhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini igermektedir.

Onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamay1
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
diistikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle, Grup’un gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar1 ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii
- Itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigini gésteren nesnel bir gdstergenin var olup
olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger diistikliigline
ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin varligin ilk kayda alinmasidan
sonra ortaya ¢ikan ve sdz konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akiglari iizerinde bir etkisinin
oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Grup, tiim finansal varliklarin deger diigiikliigii testi igin asagidaki kriterleri géz oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag¢ edenin veya finansal varlig1 taahhiit edenin finansal agidan énemli bir zorluk i¢inde
olmast;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya ihmal
edilmesi;

- Grup’un, borglunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden otiiri,
bor¢luya baska kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimast;

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek olmast;

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup finansal
varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip so6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinda
Olciilebilir bir azalig olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir veriler genellikle
asagidaki durumlarda olusur:

@) Portfoydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmas1 ve
(i1))  Portfoydeki varliklarin geri ddenmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel ekonomik
kosullar.
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Grup oncelikle, deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar i¢in, zararm tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege
ait tahmini nakit akiglarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri
arasindaki fark olarak 6l¢iiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler hari¢ olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Izleyen dénemde, deger diisiikliigii zararmin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin anlasilmasidan
sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borglunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce
kayda alinmis deger diistikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varhiklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger boyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin, satig
i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger disiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satilmasi igin
gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplart kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. S6z konusu deger
disiikliigiine ugrayan varlik, yeniden degerlenmis bir maddi duran varlik ise, deger diistikligli onceki
donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar
kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang¢/(kayip), ana ortaklifa ait net donem
karinin/(zararinin) ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir (Dipnot
20).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmasi s6z konusu
olmasi durumunda ise pay basina diisecek olan kazang hisselerin agirlikli ortalamasiin adedi tizerinden degil
mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablosu agisindan, nakit ve nakit benzerleri; elde tutulan para, 3 aydan kisa vadeli bankalarda bulunan
mevduatlardan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmistir (Dipnot 3).

Ticari borclar

Ticari borglar konsolide finansal tablolara alindiklari tarihte makul degerleri ile, miiteakip donemde ise
indirgenmis maliyet bedeli iizerinden kaydedilir. Kisa vadeli ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz

olmasindan dolay1, makul degerine yakin oldugu varsayilmis ve fatura degerleri {izerinden ifade edilmistir (Dipnot
4).
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iliskili taraflar

[liskili taraflar, konsolide finansal tablolarii hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
)] Grup tizerinde kontrol veya miigterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(il))  Grup tlizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii)  Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

)] Isletme ve Grup’un aym1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakligi olmasi halinde,

(ii1)  Her iki isletmenin de ayni bir tiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin ii¢lincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu
ligiincii igletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v)  Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir.

(iv)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu
liyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir
(Dipnot 23).

Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Finansal borglar alindiklar: tarihlerde, finansal borg tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmig maliyet degeri
iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 11).
Finansal borg¢lardan kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Diger taraftan, amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” (Revize)’ye
gore, aktiflestirilmeye baslama tarihleri 01.01.2009 ya da sonrasinda olan 6zellikli varliklarin borglanma
maliyetlerine bagli olarak, 6zellikli bir varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebildigi
oOlciide, s6z konusu borglanma maliyetlerinin ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Alman kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12
aydan fazla ise uzun vadeli yliklimliiliikler icerisinde gdsterilmektedir (Dipnot 11).
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Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan, bir veya birden
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin varlik ve yiikiimliiliikler,
kosullu varlik ve borglar olarak kabul edilmektedir. Grup, kosullu varlik ve borglar1 kayitlarina yansitmamaktadir.
Kosullu borglar, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmistir. Kosullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmustir.

Karsiliklar, Grup’un finansal durum tablo (bilanco) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan
yasal veya yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmast ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliligin bulundugu
durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yiikiimliiliiklerin
tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin
kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

Kiralama islemleri
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkint belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz oniinde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimni elde etme hakkinin
olmasi.
d) Tanimlanan varligin kullanimint yoénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip

oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimint yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip

olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkma sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarin
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varligi ve bir kira ylikiimliligi
yansitir.

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden

olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan séz konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde
gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi nominal
degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde karin dagitimi
olarak kaydedilirler.

Paylara iliskin ihra¢ primleri

Hisse senetleri ihra¢ primleri Grup’un ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde
(duran varlik yatirnmlart ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu (bilango) tarihi ile
konsolide finansal durum tablosu (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya g¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un list diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup’un ist diizey yoneticileri faaliyet sonuglarini tursu, konserve iriinler, salga, regel ve dondurulmus gida
cesitlerini igeren iiriin gruplart bazinda ve yurtici, yurtdisi satislar bazinda kontrol edip sonuglari analiz ettiginden,
mevcut olan iiriin gruplarinin her biri ayr1 bir faaliyet boliimii olarak tanimlanabilir. Ote yandan, her bir iiriin
grubunun {iretim siirecinin, bu slire¢ sonucunda elde edilen iglenmis iiriinlerin, iiretim siirecindeki hammaddelerin,
yurtici/ yurtdist satis kanallar1 ile birlikte miisteri portfyiliniin ve Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve
kanunlarin 6nemli 6l¢iide benzer oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri”ndeki ilgili
hiikiimler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta oldugundan dolay:
finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamustir.
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2.7  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliliiklerin
tutarlarini sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasint ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar. Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri
sunlardir:

a) Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok iglem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli muhakemelerin
kullanilmasint  gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda Odenmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin
baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi
karsilig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 19).

Grup, gelecek donemlerde vergilendirilebilir karin elde edilmesinin 6ngériillememesi nedeniyle detaylart Dipnot
19°da belirtilen mahsup edilebilir mali zararlar {izerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmemistir.

b) Arazi ve arsalar, binalar ile yeralti ve yeriistii diizenlemeleri ve yatirim amach gayrimenkullerin yeniden
degerlenmis tutarlari

Yeniden degerleme galigmalariin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan degerlerinin
ilgili raporlama dénemi sonu itibariyle gercege uygun degerlerinden énemli 6l¢lide farkli olmadigindan emin olacak
sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarmin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun
degerlerindeki degisime baghdir.

Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin taginan degerinden dnemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen
durumlarda, yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden
degerlenen varhigmn bulundugu varlik smifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger
degisimleri dnemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme caligmalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli
gorilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve
yer ustii diizenleri ile yatirrm amagh gayrimenkullerini, 31.12.2024 tarihi itibariyle Rehber Gayrimenkul Degerleme
ve Danigsmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri iizerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 8).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimm gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri ile yatirnm amagli gayrimenkuller i¢in
emsal karsilastirma yontemi ile maliyet yontemi birlikte kullanilmistir ve her iki yontem sonucu elde edilen taginmaz
degerleri ortalamasi kullanilmistir.
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Cevrede emsal teskil edebilecek bir alum/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger
hesaplamalarinda yatirim amaglh gayrimenkuller i¢in emsal karsilagtirma yontemi kullanilmastir.

- Emsal kargilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin donemde pazara
¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat
ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin ortalama m?2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller,
konum, biiyiiklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmig, emlak pazarinin
giincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile gorislilmils, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir
cikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi1 yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin
hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal kargilastirma yontemi kullanilmastir.

Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir. Maliyet
yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili donem sonlari itibariyla,
TMS 36 “Varliklarda Deger Diistikligii” standardindaki hiikiimlere gore, deger diisiikliigii gostergelerinin olup
olmadig1 degerlendirilmis ve deger diisiikligiiniin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

2.8 TMS/TFRS’ye ve KGK Tarafindan Yaymnlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyam

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yaymmlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup ydnetimi cari ve dnceki doneme ait konsolide
finansal tablolar ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanip
sunuldugunu beyan etmektedir.

DIiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERIi

31.03.2026 31.12.2025

Kasa 14.637 6.049
Banka 49.541.460 13.582.674
- Vadesiz mevduat 49.541.460 13.582.674
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 1.400.400 4.907.551
Toplam 50.956.497 18.496.274

(*)  llgili tutar 3 aydan kisa vadeli kredi kart: alacaklarma iliskindir.

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup
herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Grup’un blokeli mevduat tutart bulunmamaktadir (31.12.2025: bulunmamaktadir).
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DiPNOT 4 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.03.2026 31.12.2025
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 125.906.108 308.747.812
iligkili olmayan taraflardan alman gekler ve senetler 20.266.523 19.307.178
Eksi: Deger disiikligii karsiligt (6.158.678) (6.777.145)
Toplam 140.013.953 321.277.845

Ticari alacaklarin vadesi ortalama 2 - 3 ay arasindadir (31.12.2025: 2 - 3 ay). Grup’un iliskili olmayan taraflardan
kisa vadeli ticari alacaklarinin itfa edilmis maliyet degeri, s6z konusu alacaklarin defter degerine yaklagik tutardadir.

Grup yonetimi ticari alacaklarinda ge¢mis tecriibeleri dogrultusunda siipheli alacak karsiliklarin
muhasebelestirmistir. 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla kredi riski analizi Dipnot 22’de detayl1 olarak
aciklanmustir. Ticari alacaklardaki deger diigiikliigii karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Dénem bas1 6.777.145 8.870.763
Parasal kazang/(kayip) (618.467) (811.032)
Doénem sonu 6.158.678 8.059.731
Kisa vadeli ticari borg¢lar 31.03.2026 31.12.2025
iliskili olmayan taraflara verilen ¢ekler ve bor¢ senetleri 24.941.926 457.148.618
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 29.195.673 72.159.515
Toplam 54.137.599 529.308.133

Ticari borglar genel olarak ortalama 2 - 3 ay arasinda (31.12.2025: 2 - 3 ay) vadeye sahiptir. Grup’un iligkili
olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢larmin itfa edilmis maliyet degeri, s6z konusu borglarin defter degerine
yaklagik tutardadir.

DIiPNOT 5 — DIGER KISA VADELI ALACAKLAR

31.03.2026 31.12.2025
Verilen depozito ve teminatlar 663.155 768.652
Toplam 663.155 768.652

26



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.03.2026 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - STOKLAR

31.03.2026 31.12.2025
Hammadde 114.434.485 138.094.714
Yar1 mamul 133.735.819 474.848.712
Mamul 89.492.143 168.086.842
Eksi: Stok deger diistikliigii karsiligi (6.855.058) (6.550.759)
Toplam 330.807.389 774.479.509

31.03.2026 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igerisinde stok deger disiikligii kargiligimin
hareketi agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Dénem basi (6.550.759) (8.574.442)
Donem igerisindeki artig -- --
Parasal kazang kayip (304.299) 783.940
Donem sonu (6.855.058) (7.790.502)

DIPNOT 7 -PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31.03.2026 31.12.2025
Verilen hammadde alim avanslar1 5.190.985 4.750.037
Gelecek aylara ait giderler (*) 57.524.150 12.534.118
Toplam 62.715.135 17.284.155

(*) Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler sigorta ve bakim onarim giderlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31.03.2026 31.12.2025
Miisterilerden alinan iiriin avanslari 20.481.751 20.991.280
Toplam 20.481.751 20.991.280
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DIPNOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

a) Maddi duran varhklar

Maliyet/Yeniden degerlenmis deger 1.01.2026 Girisler Cikislar 31.03.2026
Arazi ve arsalar 4.304.996.337 -- -- 4.304.996.337
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 29.712.645 -- -- 29.712.645
Binalar 949.542.516 -- -- 949.542.516
Tesis, makine ve cihazlar 2.380.873.295 98.668 (96.853.860) 2.284.118.103
Tasitlar 24.935.795 -- (335.050) 24.600.745
Demirbaglar 247.610.843 1.088.379 (271.601) 248.427.621
Diger maddi duran varliklar 103.665.983 -- (11.484.552) 92.181.431
Maliyet/Yeniden degerlenmis deger toplami 8.041.337.414 1.187.047  (108.945.063) 7.933.579.398
Birikmis amortisman

Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (2.677.822) (138.509) -- (2.816.331)
Binalar (22.833.424) (5.086.255) - (27.919.679)
Tesis, makine ve cihazlar (1.736.555.637) (17.531.468) 96.853.860 -~ (1.657.233.245)
Tagitlar (16.619.620) (288.507) 168.920 - (16.739.207)
Demirbaglar (207.100.262) (1.835.419) 271.601 - (208.664.080)
Diger maddi duran varliklar (90.856.395) (222.815) 11.484.552 - (79.594.658)
Birikmis amortismanlar toplami (2.076.643.160) (25.102.973) 108.778.933 - (1.992.967.200)

Net defter degeri

5.964.694.254

5.940.612.198
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Maliyet/Yeniden degerlenmis deger 01.01.2025 Girisler Cikislar Transferler 31.03.2025
Arazi ve arsalar 4.304.996.337 -- -- -~ 4.304.996.337
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 30.191.266 -- -- -- 30.191.266
Binalar 947.611.960 -- -- -- 947.611.960
Tesis, makine ve cihazlar 1.986.455.749 31.153.405 -- 288.805.510  2.306.414.664
Tasitlar 49.641.894 -- -- -- 49.641.894
Demirbaglar 243.488.258 240.329 -- -- 243.728.587
Diger maddi duran varliklar 103.737.611 -- -- -- 103.737.611
Yapilmakta olan yatirimlar 270.877.862 17.927.648 --  (288.805.510) --
Maliyet/Yeniden degerlenmis deger toplami 7.937.000.937 49.321.382 - - 7.986.322.319
Birikmis amortisman

Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (602.006) (144.116) -- -- (746.122)
Binalar -- (754.919) -- -- (754.919)
Tesis, makine ve cihazlar (1.680.268.517) (20.478.950) -- -- (1.700.747.467)
Tagitlar (31.169.998) (585.929) -- -- (31.755.927)
Demirbaglar (200.544.637) (1.732.564) -- - (202.277.201)
Diger maddi duran varliklar (89.789.239) (304.798) -- -- (90.094.037)
Birikmis amortismanlar toplami (2.002.374.397) (24.001.276) -- - (2.026.375.673)
Net defter degeri 5.934.626.540 5.959.946.646
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Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenleri, yeniden degerleme tarihindeki
gercege uygun degerinden gosterilmistir. 31.12.2024 tarihi itibartyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arazi ve
arsalar ile binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenleri gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi
tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu sirket, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasast mevzuati
uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
6l¢timlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arazi ve arsalarin gercege uygun degeri benzer
emlaklar i¢in olan mevcut emsal karsilagtirma yontemi alinarak belirlenmistir. Binalar ile yeralt1 ve yeriistii
diizenlemelerinin gergege uygun degeri maliyet yaklagimi yontemi ile belirlenmistir.

Yeniden degerleme fonu sermaye artisinda ve ortaklara kar dagitimida dikkate alinmamaktadir. Grup kayitlardaki
deger ile piyasa arasindaki farktan ertelenmis vergi ylikiimliliigii netlenerek 6zkaynaklar igerisinde maddi duran
varliklar yeniden degerleme artiglar1 olarak muhasebelestirmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve yer iistli diizenleri ve yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerleme 6l¢limleri Seviye 2 olarak kategorize edilmistir.

b) Yatirnm amach gayrimenkuller
Yeniden degerleme

01.01.2026  ve dl¢ciim kazanc¢lari 31.03.2026

Yatirim amacl arsa 232.453.795 -- 232.453.795

Toplam 232.453.795 232.453.795
Yeniden degerleme

01.01.2025  ve dl¢iim kazanclari 31.03.2025

Yatirim amacl arsa 232.453.795 -- 232.453.795

Toplam 232.453.795 232.453.795

Yatirim amagl arsalardan 2026 ve 2025 hesap donemlerinde kira geliri elde edilmemistir.
c) Kullamim hakki varhklar

01.01.-31.03.2026 ve 01.01.-31.03.2025 hesap donemindeki kullanim hakki varliklar1 ve birikmis amortismanlarin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

Binalar Araclar Toplam
01.01.2026 382.385 3.556.394 3.938.779
Girigler -- -- --
Amortisman gideri (23.411) (2.306.586) (2.329.997)
31.03.2026 358.974 1.249.808 1.608.782

Binalar Araclar Toplam
01.03.2025 - 14.842.962 14.842.962
Girigler -- -- --
Amortisman gideri -- (3.110.448) (3.110.448)
31.03.2025 - 11.732.514 11.732.514
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DIiPNOT 9 - DiGER VARLIKLAR VE DIGER YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31.03.2026 31.12.2025
Devreden KDV 7.458.841 67.638.055
KDV iade alacaklari 52.695.056 84.586.498
Verilen is avanslari 455.053 74.080
SGK tegvik primi alacaklar1 161.242 467.033
Enerji liretim alacaklar1 2.929.309 2.123.243

Toplam 63.699.501 154.888.909
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.03.2026 31.12.2025
Kurumlar vergisi hari¢ 6denecek vergi ve fonlar 3.944.872 5.821.437
Diger 89 98
Toplam 3.944.961 5.821.535

DIPNOT 10 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.03.2026 31.12.2025
Kisa vadeli banka kredileri 564.034.804 661.029.839
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 44.960.382 54.891.373
Kredi kart1 borglari 288.037 796.617
Toplam 609.283.223 716.717.829
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.03.2026 31.12.2025
Uzun vadeli banka kredileri 360.909.206 423.372.332
Uzun vadeli kiralamalardan kaynaklanan bor¢lar 20.948.626 43.645.028
Toplam 381.857.832 467.017.360

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle banka kredilerinin

yakinsamaktadir.
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DiPNOT 11 - KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
a) Verilen Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Grup’un teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIiK'lerin toplam tutari 2.078.194.586 2.980.861.582
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar adina vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutari -- --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIiK'lerin toplam tutari -- --

D. Diger verilen TRiK 'lerin toplam tutari -- --
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK ’lerin toplam tutar1 -- --
i1) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketleri

lehine vermis oldugu TRiK lerin toplam tutari -- --
iil) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar -- --

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle verilen TRIK’lerin énemli bir kismi finansal bor¢lanmalara iliskin
verilen ipotekleri igermektedir.

b) Aliman Teminatlar

31.03.2026 31.12.2025
Teminat mektuplar 147.486.495 145.372.017
Teminat senetleri 2.750.000 3.961.012
Ipotek 2.250.000 3.240.828
Toplam 152.486.495 152.573.857

Alinan teminatlar agirlikli olarak Grup’un miisterilerinden almis oldugu teminatlardan olugmaktadir.
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DIiPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar 31.03.2026 31.12.2025
Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 24.435.895 13.481.296
Birikmis izin tahakkuklar 9.311.533 8.861.073
Kidem tazminati karsiliklari 46.349.688 45.514.469
Toplam 80.097.116 67.856.838

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadmlarda 20) y1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadmlar i¢in 58 yasinda erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31.03.2026 tarihi itibariyla 64.948,77
TL (31.12.2025: 53.919,68 TL) ile smurlandirilmistir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig1 ¢calisanlarin
emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin aktiieryal varsayimlar goz
onilinde bulundurularak tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier
degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

31.03.2026 31.12.2025
Enflasyon orani1 (%) 25,20% 25,20%
Iskonto orani (%) 3,04% 3,04%
Emeklilik olasiligiin tahmini i¢in devir hizi oran1 (%) 98,00 98,00

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati karsilig1, kidem tazminati tavani alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olan
64.948,77 TL (2025: 64.948,77 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Donem basi 45.514.469 39.393.067
Hizmet maliyeti 7.646.564 1.436.115
Faiz gideri 1.255.363 1.081.048
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim (kazang)/kayiplart (2.716.497) 4.164.111
Odemeler (1.196.663) (933.521)
Parasal (kayip)/kazang (4.153.548) (3.601.608)
Donem sonu 46.349.688 41.539.212
Diger kisa vadeli karsiliklar 31.03.2026 31.12.2025
Dava karsiliklar 409.658 450.797
Toplam 409.658 450.797
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DiPNOT 13 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis Sermaye
Grup, BIST te kayth olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 0,01 TL nominal degere
sahip kayitli hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin 750.000.000 TL tutarinda sermaye tavani belirlemistir.

Grup’un onaylanmig ve ddenmis nominal degerdeki sermayesi 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihlerinde asagidaki
gibidir:

31.03.2026 31.12.2025
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 750.000.000 750.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 175.000.000 175.000.000

Grup'un 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri arasindaki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki gibidir:

Pay Pay
31.03.2026 Hisse grubu _ oram (%) Tutar __ Hisse grubu _ oram (%) Tutar  Toplam pay oram1___ Toplam tutar
Orhan Umit Gengoglu A 0,13 225.135 B 0,30 527.157 0,43 752.292
Turhan Gengoglu A 0,13 225.135 B 0,30 527.159 0,43 752.294
Gengoglu Holding A 1,99  3.479.670 B 20,28 35.482.172 22,26 38.961.842
Diger - - B 76,87  134.533.572 76,88 134.533.572
Toplam A 2,25 3.929.940 B 97,75 171.070.060 100,00 175.000.000
Pay Pay
31.12.2025 Hisse grubu  oram (%) Tutar  Hisse grubu  oram (%) Tutar  Toplam pay oram___ Toplam tutar
Orhan Umit Gengoglu A 0,13 225.135 B 0,30 527.157 0,43 752.292
Turhan Gengoglu A 0,13 225.135 B 0,30 527.159 0,43 752.294
Gengoglu Holding A 1,99 3.479.670 B 20,28 35.482.172 22,26 38.961.842
Diger - - B 76,87  134.533.572 76,88 134.533.572
Toplam A 2,25 3.929.940 B 97,75  171.070.060 100,00 175.000.000
31.03.2026 31.12.2025
Sermaye diizeltme farklari 3.367.364.002 3.367.364.002
Toplam sermaye 3.367.364.002 3.367.364.002

31.03.2026 tarihi itibariyla nominal degeri 1 Kr olan 17.500.000.000 adet (31.12.2025: 17.500.000.000 adet) hisse
senedi mevcuttur. Sermayeyi olusturan paylarin halka arz edilen kismi B Grubu, kalan diger kismi ise A Grubu
hisseleri i¢ermektedir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yoénetilir. Yo6netim
Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (A) Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya
kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi
6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmig sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin oniline gegmeye ve sonuglarint hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 01.01.2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II- 19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ne goére yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani1 tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Grup, raporlanan hesap donemleri i¢erisinde herhangi bir kar pay1 dagitimi gergeklestirmemistir.
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DiPNOT 14 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01. - 01.01. -
31.03.2026 31.03.2025
Yurt dis1 satiglar 385.883.466 394.880.583
Yurt i¢i satiglar 165.070.676 213.152.938
Diger gelirler 1.264.072 227.265
Eksi: Indirimler (34.304.787) (15.699.811)
Hasilat net 517.913.427 592.560.975
Satislarin maliyeti (512.967.930)  (624.488.100)
Briit kar 4.945.497 (31.927.125)
DiPNOT 15 —- OPERASYONEL GiDERLER
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 01.01. - 01.01. -
31.03.2026 31.03.2025
Nakliye, ithalat ve ihracat giderleri 12.950.191 12.006.748
Personel giderleri 9.006.587 8.742.377
Ciro prim giderleri 11.151.776 10.963.464
GEKAP giderleri 877.880 951.489
Danismanlik giderleri 321.686 357.089
Akaryakit giderleri 221.508 242.458
Seyahat giderleri 155.698 211.739
Reklam giderleri 32.081 131.569
Diger 2.418.110 2.156.299
Toplam 37.135.517 35.763.232
Genel yonetim giderleri 01.01.- 01.01.-
31.03.2026 31.03.2025
Personel giderleri 20.758.391 20.586.575
Sigorta giderleri 1.910.968 1.745.045
Amortisman giderleri 3.742.568 3.424.206
Temsil ve agirlama giderleri 590.302 2.341.314
Miisavirlik ve denetim giderleri 1.749.755 1.628.659
Bakim ve onarim giderleri 332.940 778.105
Hizmet giderleri 1.670.621 2.000.476
Akaryakit giderleri 472.276 656.043
Seyahat giderleri 352.705 321.952
Vergi, resim ve harg¢ giderleri 62.872 44.630
Diger 489.867 3.609.009
Toplam 32.133.265 37.136.014
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DIiPNOT 16 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

01.01.- 01.01.-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.03.2026  31.03.2025
Ticari faaliyetlere iliskin kur farki gelirleri 26.607.650 967.460
Kira gelirleri 11.008.424 1.548.932
Diger 7.353.229 -
Toplam 44.969.303 2.516.392
01.01.- 01.01.-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31.03.2026  31.03.2025
Ticari faaliyetlere iliskin kur farki giderleri 1.922.389 4.511.869
Diger 13.618.359 679.954
Toplam 15.540.748 5.191.823
DIPNOT 17 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
01.01.- 01.01.-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31.03.2026  31.03.2025
Maddi duran varlik satis kar1 924.299 --
Mevduat faiz gelirleri 410.385 19.608
Toplam 1.334.684 19.608
DIPNOT 18 —- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
01.01.- 01.01.-
Finansman gelirleri 31.03.2026  31.03.2025
Finansal faaliyetlere iliskin kur fark: gelirleri 16.465.883 3.603.291
Toplam 16.465.883 3.603.291
01.01.- 01.01.-
Finansman giderleri 31.03.2026  31.03.2025
Finansal faaliyetlere iligkin kur farki giderleri 38.846.756  94.040.509
Faiz giderleri 59.231.903  39.520.687
Toplam 98.078.659  133.561.196
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DIiPNOT 19 — GELIiR VERGILERI

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025
Cari donem vergi gideri -- --
Pesin 6denen vergiler (199.427) (142.172)
Cari donem vergi (varhg))/yiikiimliiliigii (199.427) (142.172)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2026 yil1 igin %25’tir (2025: %25). Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 {izerinden %25 (2025: %25) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14’tinci gliniine kadar beyan edip 17’nci (2025: 17°nci) glinli aksamina kadar dderler. Y1l icinde ddenen
gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade
almabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagska mali borca da mahsup edilebilir. Tiirkiye’de 6denecek
vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay: takip eden dordiincii aym 25’inci giinli aksamina kadar bagl
bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname
lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile, Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varliklari/(yiikiimliiliikleri)
Ertelenmis vergi varliklary/(yiikiimliiliikleri) 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Arsa, bina ve yer alti yeriistii diizenleri ve
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden 5.254.364.080 5.170.204.278 (1.008.822.664) (991.619.417)
degerleme artiglari ve amortisman giderleri
Stoklara iligkin diizeltme farklari 14.929.974 20.653.720 (3.732.493) (5.163.430)
Dava karsilig (409.658) (450.797) 102.415 112.700
Kullanilmamis izin kargiliklari (9.311.533) (8.861.073) 2.327.883 2.215.268
Siipheli alacak karsiligi (3.364.298) (3.702.148) 841.075 925.537
Kidem tazminati karsiligi (46.349.688)  (45.514.469) 11.587.422 11.378.617
Diger 6.862.967 27.286.968 (1.715.782) (6.823.550)
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri), net (999.412.144) (988.974.275)
01.01- 01.01.-
31.03.2026 31.03.2025
Donem basi (988.974.275) (943.776.089)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (9.758.745) (24.766.409)
Diger kapsaml1 gelir tablosu ile iligkilendirilen (679.124) 1.041.026
Toplam vergi geliri/(gideri) (999.412.144) (967.501.472)
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DIPNOT 20 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazang/(kayip) miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net doénem karinin/(zararmin) Sirket
hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. Finansal tablolarin
hazirlandig: tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak
olan adi hisse senetleri yoktur.

01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Ana ortaklik payina diisen net donem kari/(zarar) (19.232.131)  (117.892.522)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 17.500.000.000 17.500.000.000
Nominal degeri 0,01 TL (1 KR) olan hisse basina kazanc¢/(kayip) (0,1099) (0,6737)

DIPNOT 21 - iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Yonetim Kurulu tiyeleri ve list diizey yoneticilere 6denen 5.567.178 5.265.129
Toplam 5.567.178 5.265.129

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VEFINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliliiklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar olarak
smiflandirmistir. Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar,
krediler ve tiirev araglar olarak siiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri
iizerinden gosterilmistir. Grup’un finansal yiikiimliiliikleri, finansal borg¢lar, ticari borglar, tiirev ara¢lardan borg¢lar
ve diger borglardan olugsmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tagman finansal yiikiimliiliikkler olarak
siiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri {izerinden gdsterilmistir. Makul
deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Finansal araglarin
tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar1 kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varhklar
Donem sonu kurlariyla c¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig1
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan

alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastigi
varsayilmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara bor¢lar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte
makul degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup y1l sonu kurlariyla ¢evrilen dévize
dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir.
Makul deger hesaplamalari agsagida agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve ylkiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltmeyapilmamais)

(Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliilikkler i¢in, ya direkt  (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yilikiimliliikler icin girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Grup’un 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle ger¢ege uygun degerleri ile 6lgiilen finansal varlik ya da
ylikiimliliigi bulunmamaktadir.

Finansal olmayan varhklar
Degerlemede kullanilan veriler dolayistyla, 31.03.2025 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyle arazi ve arsalar, yer altt

ve yer st diizenleri ile binalar ve yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleme 6lciimleri Seviye 2
olarak kategorize edilmistir (Dipnot 9).

39



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.03.2026 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Doviz kuru riski

Grup, fonksiyonel para biriminin TL olmasi sebebiyle déviz kuru riskini yabanci para cinsinden (agirlikli olarak
Avro) varlik ve yiikiimliiliiklerini analiz ederek takip etmektedir. Grup, doviz kuru riskini, yabanci para cinsinden
varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki dengesizlik olarak belirlemistir. Grup, déviz kuru riskinden korunmak amaciyla
tiirev finansal araglar kullanmamaktadir.

Grup’un doviz kuru riski (agik pozisyon) yonetim tarafindan haftalik olarak, gerektiginde giinliik olarak, takip
edilmektedir. Yonetimin hedefi acik pozisyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar icerisinde tutmaktir.

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin TL karsiliklar

asagidaki gibidir:

31.03.2026 TL Karsihgn  ABD $ Avro
Ticari alacaklar 37.826.793  57.062 692.988
Nakit ve nakit benzerleri 29.929.550 20 587.650
Donen varhklar 67.756.343  57.082 1.280.638
Toplam varhklar 67.756.343  57.082 1.280.638
Borg¢lanmalar 312.287.551 -- 6.120.741
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 312.287.551 - 6.120.741
Uzun vadeli bor¢lanmalar 391.838.581 -- 7.679.917
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 391.838.581 - 7.679.917
Toplam yiikiimliiliikler 704.126.132 - 13.800.658
Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (636.369.789) 57.082 (12.520.020)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) (636.369.789) 57.082 (12.520.020)
1thalat 230.183 - 4.512
Thracat 371.495.772  60.605 7.228.374
31.12.2025 TL Karsihigi ABD $ Avro
Ticari alacaklar 207.112.221 - 3.742.831
Nakit ve nakit benzerleri 11.999.868 11.248 207.272
Donen varhklar 219.112.089 11.248 3.950.103
Toplam varliklar 219.112.089 11.248 3.950.103
Bor¢lanmalar 478.949.977 -- 8.639.784
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 478.949.977 - 8.639.784
Uzun vadeli bor¢glanmalar 466.178.268 -- 8.409.395
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 466.178.268 - 8.409.395
Toplam yiikiimliiliikler 945.128.245 - 17.049.179
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (726.016.156) 11.248 (13.099.076)

Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) (726.016.156) 11.248 (13.099.076)

ithalat 3.942.070 81.293 1.846
ihracat 2.611.215.918 204.496 46.929.514
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Doviz kuru riski

Asagidaki tabloda, TL’deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi Oncesi kar seviyesinde etkisi
gosterilmektedir:

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu 31.03.2026
Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolari net varlik / yiikiimliligii 253.422 (253.422)
ABD Dolari net etki 253.422 (253.422)

Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Avro net varlik / yikiimliligi (63.890.401) 63.890.401

Avro net etki (63.890.401) 63.890.401

Toplam (63.636.979) 63.636.979
Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu 31.12.2025

Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nmin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiligii 53.032 (53.032)
ABD Dolari net etki 53.032 (53.032)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Avro net varlik / yiikkiimlaligi (72.654.648) 72.654.648
Avro net etki (72.654.648) 72.654.648
Toplam (72.601.616) 72.601.616
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Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti karsi tarafin sozlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu
riskler her bir borglu i¢in kredi miktariin sinirlandirilmasi suretiyle kontrol edilir. Borglu taraflarin sayica ¢ok

olmasi nedeniyle kredi riski biiyiik dl¢iide dagitiimaktadir.

Ticari Diger
alacaklar alacaklar
Banka
31.03.2026 Diger Diger mevduatlari
Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
ALB+C+DAE 140.013.953 663.155 49.541.460
- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi 147.486.495 -- --
A. Vadesi gecmemis ya da degef dgguklugune ugramamis 140.013.953 663.155 49.541 460
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger disiikligiine ugramis sayilacak finansal -- -- --
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi -- -- --
D. Deger diisiikliigline ugramis varliklarin net defter degeri -- -- --
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 6.158.678 -- --
- Deger diisiikligii (-) (6.158.678) -- --
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -- -- --
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -- -- --
- Deger diisiikliigii (-) -- -- --
E. Beklenen kredi zararlari (-) -- -- --
Ticari Diger
alacaklar alacaklar
Banka
31.12.2025 Diger Diger mevduatlar:
Rapor tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+CAD+E 321.277.845 768.652 13.582.674
- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi 145.372.017 -- --
A. Vadesi gegmemis ya da dege{ dgsuklugune ugramamis 321277 845 768.652 13.580.674
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal -- -- --
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi1 -- --
D. Deger diisiikliigline ugramis varliklarin net defter degeri -- -- --
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 6.777.145 -- --
- Deger diisikligi (-) (6.777.145) -- --

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigii (-)

E. Beklenen kredi zararlari (-)
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Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir. Sermaye yapisini
korumak veya yeniden diizenlemek ig¢in Grup ortaklara Odenen temettii tutarmi degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi finansal yilikiimliiliikk/6zkaynaklar oranint kullanarak
izler. Grup bu oranlara iliskin belirli bir hedef tespit etmemis olup. Ihtiyaclar ile piyasa kosullarmi degerlendirmek
suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

01.01.- 01.01.-

30.03.2026 31.12.2025

Toplam finansal borglanmalar 991.141.055 1.183.735.189
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (50.956.497) (18.496.274)
Net finansal bor¢ 940.184.558 1.165.238.915
Ozkaynaklar 4.675.197.942 4.692.400.168
Net bor¢/ozkaynaklar 20% 25%
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Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullamilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade

eder.

Mevcut ve ileriye doniik borglanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli borg veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla Grup’un sdzlesme sartlarina bagli iskonto edilmemis nakit ¢ikislar1 agagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31.03.2026 Kayith degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3 -12 ay arasi 1 -5 yil arasi
Banka kredileri 925.232.047 925.232.047 90.534.978 473.787.863 360.909.206
Ticari borglar 54.137.599 54.137.599 54.137.599 -- --
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 65.909.008 65.909.008 13.493.633 31.466.749 20.948.626
Toplam borg¢lar 1.045.278.654 1.045.278.654 158.166.210 505.254.612 381.857.832
Sozlesme uyarinca
31.12.2025 Kayith degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3 -12 ay arasi 1-5yil arasi
Banka kredileri 1.085.198.788 1.085.198.788 355.319.252 306.507.204 423.372.332
Ticari borglar 529.308.133 529.308.133 529.308.133 -- --
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 98.536.401 98.536.401 20.331.864 34.559.509 43.645.028
Toplam borclar 1.713.043.322 1.713.043.322 904.959.249 341.066.713 467.017.360
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