Raporun Dénemi :01.01.2011-31.12.2011
Ortakligin Unvam1 : PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

SIRKET YONETIMI

A)  YONETIM KURULU

BASKAN : ORHAN UMIT GENCOGLU
BASKAN VEKILI ~ : TURHAN GENCOGLU

UYE : ANTJE STEINER

UYE : ANTHONY STALKER

UYE : ZEKAI GUMUSDIS

UYE : SEVKET AYKAN SOZUCETIN
B) MURAKIP : SERACETTIN OZAGAC

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Murakibin gérev siiresi bir yildir.

DONEM ICINDE SERMAYE ARTIRIMI ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
SERMAYE YAPISI

Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Sermaye Pay1 %

Gengoglu Holding A.S. 39,78
Turhan Gengoglu 2,57
Orhan Umit Gengoglu 2,57
Halka agik 29,30
DEG mbH. 12,74

ADM Finans International BV 13,04
Sirketimiz, son yillarinda ortaklarina temettii dagitmamistir.

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar: A Grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu ve Murakip seciminde imtiyaz hakkina sahiptir.



YONETIM KURULU BASKANINDAN MESA]

Sayin Ortaklarimiz,

2011 yih faaliyetlerini ve sektordeki yirmibirinci faaliyet yilimizi tamamlamis
bulunuyoruz. 70.000 m2 kapali alana uzanan yillarda, kalite ve hizmet
anlayisimizla yurt disinda elde ettigimiz prestij ve pazar payimizi arttirirken,
yurt icinde tliketicinin aradigl marka ve oOzellikle recelde ve baz1 konserve
trinlerinde market lideri olma mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

10.000 civarinda ciftgisi ve gili¢li tedarik zinciri ile iilkemizin en buyiik gida
firmalan arasinda yer alan Penguen Gida, TIM verilerine gore En Biiyiik i1k 500
ihracatgl firmas1 ve kendi sektoriinde de ilk 3 ihracatgi firma arasinda yer
almaktadir.

Tiirkiye pazarinda ise recelde Pazar liderligini koruyan Penguen Gida; konserve
triinlerde ilk 4 marka arasinda yer almakta olup, cam kavanozlara koymus
oldugu trtnlerinin kalitesi ile birgok konserve tirtiniinde de liderligi elde etmis
bulunmaktadir.

[SO 22000 (HACCP) ve ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Standartlarinin yani sira
EFSIS (Avrupa Gida Giivenligi Denetim Kurumu) tarafindan diinyada sayili
markalara verilen en tist diizey kalite belgesi olan “BRC-A Kalite” belgesine sahip
olan sirketimiz; tamamladigimiz teknoloji yatirimlarimizin olumlu etkileri ile
maliyetlerimizde 6nemli tasarruflar elde edilerek pazardaki rekabet giicimiizii
arttirmaktayiz.

Sirketimiz, 2011 yilinda dévizin dénem basindan itibaren gosterdigi artis
sonucunda ihracat gelirlerinde Déviz bazinda olmasa da planladig1 TL ciroyu
yakalamistir. Ancak sezonsal faaliyet gosterilen sektoriimiizde tim diger
sirketlerde oldugu gibi hammadde maliyetleri planlandig1 gibi olusmayip artis
gostermistir. Yiksek tiretim maliyetine karsilik satis fiyatlarinda artis
yapilamamistir. Bunun sonucunda da Sirket 2011 yilinda faaliyet zaramn ile
karsilasmistir.

Sayin Ortaklarimiz,

2011 yilinda “Siirdiiriilebilir karh biiylime” hedefiyle yola ¢ikmis oldugumuz bu
donemde gerek kapasite artisi, gerek verimlilik anlaminda hasat makineleri ve
uretim ile ilgili makine ve techizat yatirimlar1 yaptik ve 2012 yilinda da bu tip
yatirimlarimiza devam ederek; sektoriin oncli ve lider firmasi olmaya devam
edecegiz.

2012 yilini; daha verimli ve diisiik maliyetli iretim sezonu beklentisi ile Sirket
karlihgr yiiksek bir yi1l olarak diisiiniiyoruz. 2012 yilin1 Ortaklarimizin
Sirketimizden olan beklentilerini saglayabilecegimiz yillarin baslangici olarak
goruyoruz.

Faaliyet donemimize ait Bilan¢o ve Kar-Zarar tablolarini incelemenize sunariz.



URETIM FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin tirtinleri dort grupta toplanabilir. Konserve meyve ve sebze, donmus
meyve ve sebze, recel, domates salgasi. Uretimimizde en 6énemli pay konserve
meyve ve sebzeye aittir. Domates salgasi ve regel daha ¢ok i¢ piyasa icin
tretilmektedir. Sal¢a liretiminin tamamina yakini fason olarak yaptirilmaktadir.
Daha etkin bir kapasite kullanimi i¢in kavanoz, kapak, seker alimlar1 ve genel
tretim is¢iliklerinin tiim yila yayginlastirilmasi yoniindeki iiretim politikasina
2011 yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiytik arazileri olan ciftcilerle ve kooperatifler ile daha
standart ve Kaliteli {iriin alimi icin c¢alismalara devam etmektedir. Uretim
alanlarimizda geri doniisiimu kisa siirelerde olacak olan yatirimlar yapilmis olup
tretim kapasitemiz artirdmistir.2011 yilinda yapilan yatirimlarin etkisi
sonucunda bir dnceki y1la gore liretim tonaji1 % 16 artmistir.

Kapasite hesaplamalari yil ortalama stireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak
sektoriin ozelligi dikkate alindiginda iiretim sezonunda tam kapasite ile
calisiimaktadir.

KAPASITE - URETIM

2009 2010 2011
Konserve Meyve Sebze
Kapasite ( ton/yil) 51.000 51.000 51.000
Uretim ( ton/y1l) 23.293 19.858 17.080
K.K.0.(%) 46 40 33
Donmus Sebze Meyve
Kapasite ( ton/y1l) 22.000 22.000 22.000
Uretim ( ton/y1l) 8.251 7.993 13.527
K.K.0 (%) 38 36 61
Sal¢a
Kapasite ( ton/yil) 3.000 3.000 3.000
Uretim ( ton/y1l) 412 417 461
K.K.0. (%) 14 14 15
Recgel
Kapasite ( ton/yil) 6.000 6.000 6.000
Uretim ( ton/y1l) 3.820 4.690 4.602

K.K.0. (%) 64 78 77



PAZARLAMA FAALIYETLERIMIZ
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Sofralan vazgegcilmezi, saghkh Iezze ureticisi
www.penguen.com.tr

Penguen Gida, giin gectikce etkisini daha da giiclendiren sosyal medyay1 2011
yilinda efektif bir sekilde kullandi. Sosyal medya deyince tiim diinyada akla gelen
ilk web sitesi olan Facebook’ta 100 bini askin liye Penguen sayfasinin takipcisi
durumuna geldi. http://facebook.com/PenguenGida

Bunun yani sira 2011’de sosyal paylasimin yildiz1 parlayan web sitesi Twitter'da
acilan Penguen Gida hesabiyla, firmamizin cesitli mesaj ve yenilikleri tiiketiciyle
stirekli paylasildi. http://twitter.com/penguengida


http://facebook.com/PenguenGida
http://twitter.com/penguengida

Basinda ise diizenli yayinlanan ilanlarla firmamizin ve markalarimizin imajinin
guclendirecek reklam ¢alismalar: gergeklestirildi.

ARGE FAALIYETLERIMIiZ

2010 yi1linda 6 yeni tirtin piyasaya sunduk. Penguen Haslanmis Nohut, Haslanmis
Kuru Fasulye ve Haslanmis Barbunya, Karadut Receli, Orman Meyveleri Receli ve
Pancar Tursusu. 2011 yilinda Penguen Gida, enfes recel cesitlerine bir yenisini
daha ekledi. Penguen Yaban Mersini Regeli, essiz tad1 ve ideal kivaminin yani sira
yaban mersini meyvesinin sundugu saglikla da cezbediyor.

Y PENGUEN I

SATIS FAALIYETLERIMIZ
a- Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, Istanbul, Izmir, Ankara, Ordu ve
Elazig illerinde bulunan bélge miidiirliikleri ile perakende ve catering kanalinda
uzmanlasmis bayiler, zincir magaza ve catering satis ekibiyle siirdirmiistiir.

Yurt ici satislarin 2011 yili cirosu 45.914.697 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2011
yilinda 2010 yilina gore net satislarda % 16,70 satis artis1 yasanmistir.

Penguen Gida i¢ ve dis pazarlarda zincir magazalar icin de Private Label (6zel
markall) lretimler gercgeklestirmektedir. Sirketimiz i¢ pazarda Carrefour, Dia,
Kipa ve Bim i¢in Private Label tiretimler gerceklestirmektedir.

Bunun yaninda Sirketimiz bir¢ok gida firmasinin ara mamuliinii, islenmis
hammadde ihtiyacini1 da karsilamaktadir.

b- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye’'nin lider firmalarindan biri olan
Penguen, Avrupa’nin da en biiyiik kornison ve kézlenmis biber iireticilerinden



biri olup, bu 2 irinde Tirkiye toplam iliretiminde ve hammadde aliminda
pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda bir¢ok firma ile
calisma konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

Kuruldugu yildan beri dondurulmus meyve ve sebze tlretimi ve ihracatiyla da
yurtdisindaki lider firmalarin tedarikcisi olmaya devam etmektedir. Donmus
grubunda biber baslica ihracat urtinudur.

Thracatimizin, ciromuz icerisindeki pay1 2011 yilinda % 44 "dir.

20 farkli iilkeye ihracat yapan Penguen’in Amerika, Ingiltere, Azerbaycan,
Gurcistan, KKTC, Irak, Japonya ve Orta Dogu tlkelerinde cesitli distributorleri
bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda tretilen iriinlerini tamamen miisteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak iiretmekte; konserve fabrikasinda ise yine
miisteri isteklerine bagl kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak iizere
diinyaca inli siipermarketlerin markasi altinda “private label” olarak iiretim
yapmaktadir.

“Penguen tim sofralarin vazgecilmez Gida markas:1 olacaktir” vizyonu ile bu
yondeki calismalarimiza hiz kazandirmis bulunmaktayiz.

2011 yilinda bir o6nceki yila gore Euro bazinda % 24 azalis gostererek
36.570.047 TL karsilig1 15.429.831 EURO ihracat yapilmistir

FiINANSAL FAALIYETLER

2011 yilinda Sirket 9.101.781 EURO kisa vadeli kredi anaparasi ve 3.294.881 TL
anapara 6demesi yapmustir. Y1l icinde gerekli olan isletme sermayesi ihtiyacinin
da sirket dis1 kaynaklardan karsilanmasi neticesinde Sirketin kredi borglar1 2011
sonu itibari ile 17.539.381 Euro kisa vadeli ve 4.254.685 TL kisa vadeli kredisi
bulunmaktadir.

2011 yilinda 921.984 EURO kredi faizi ile 168.577 TL kredi faizi 6denmistir.
Ayrica 238.670 TL bankalara komisyon ve masraf olarak o6demede
bulunulmustur.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimiz, sektoriimiizde insan faktoriiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde
11 miihendis, 11 teknisyen, 68 is¢i ve 60 idari olmak iizere toplam 150 kadrolu
personelle ¢calismaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gegici iscilerle birlikte
700-750 kisiye ulasmaktadir. Sirketimizin basarisinda en biiyiik pay sahibi olan
calisanlarin egitimine ve verimli bir ortamda ¢alismalarinin saglanmasina biiyiik
onem verilmektedir. Bu amagla ¢alisanlarimiza mesleki ve temel yonetim
teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir. Performans degerlendirmesi,
kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarini gili¢lendirici
calismalar yapilmaktadir.



Vizyon ve Misyon bildirgelerimizi bu vesile ile tekrar dikkatinize sunmak
istiyoruz;

Vizyonumuz :
“PENGUEN, tiim sofralarin vazgecilmez gida markasi olacaktir.”
Misyonumuz :

“Tium ¢alisanlarimiz ve tedarikcilerimizle birlikte bir takim ruhu icerisinde
hareket ederek, tiiketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her
zaman giiven duyacaklari, iistiin kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en
hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark yaratmaya
devam edecegiz. Bu calisma sekli ile ortaklarimiz ve yatirnmcilarimiza
siirekli kazang saglayan bir sirket olacagiz.”



PENGUEN GIDA SANAYi A.S.
2009-2010-2011 BILANCOLARI (TL)

Denetlenmis

Denetlenmis

Denetlenmis

AKTIF 2009 2010 2011
1. DONEN VARLIKLAR 54.788.141 52.308.103 69.702.129
A. HAZIR DEGERLER 56.608 252.306 592.457
1. Kasa 7.544 12.387 16.868
2. Bankalar 49.064 239.919 575.589
B. MENKUL DEGERLER 60.000 0 0
1. Kamu Kes. Tahvil Senet Bonolari 60.000 0 0
C. KISA VADELI TiICARiI ALACAKLAR 13.054.188 10.275.437 15.033.499
1. Alicilar 11.810.483 9.078.036 9.424.543
2. Alacak Senetleri 1.097.356 1.094.417 5.544.971
3. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 2.282.290 2.456.758 2.456.758
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 169.037 136.107 205.442
5. Alacak Senetleri Reeskontu (-) -22.687 -33.122 -141.457
6. Sitpheli Alacak Karsiligi -2.282.290 -2.456.758 -2.456.758
D. DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 0 63.174 5.309
1. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 0 0 5.309
2. Ortaklardan Alacaklar 0 63.174 0
E. STOKLAR 32.852.251 30.686.592 40.920.681
1. Ilk Madde ve Malzeme 4.864.948 6.062.626 5.890.539
2. Yari Mamuller 10.933.608 13.921.735 21.209.763
3. Mamuller 14.975.583 9.305.387 11.928.082
6. Stok Deger Dusikligu Karsiligi 0 6.357 0
7. Verilen Siparis Avanslari 2.078.111 1.390.487 1.892.298
F. DIGER DONEN VARLIKLAR 8.765.094 11.030.594  [13.150.183
Il. DURAN VARLIKLAR 29.655.960 54.939.250 58.449.218
A. UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 16 16 16
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 16 16 16
C.FINANSAL DURAN VARLIKLAR 49.000 26.449.000 26.449.000
1. istirakler 49.000 26.449.000 26.449.000
D. MADDi DURAN VARLIKLAR 26.836.975 |25.606.441 24.678.433
1. Arazi ve Arsalar 7.221.038 7.221.038 7.221.038
2. Yeralti ve Yerustu Dizenleri 2.851.877 2.880.538 3.024.514
3. Binalar 16.383.392 16.526.768 16.571.760
4. Makine Tesisi ve Cihazlar 42.896.574 [42.684.695 43.058.591
5. Tasit Arag ve Geregleri 1.051.495 1.086.853 1.070.169
6. Déseme ve Demirbaslar 4.965.855 5.211.055 5.430.218
7. Diger Maddi Duran Varliklar 2.723.354 2.762.417 2.782.957
8. Birikmis Amortismanlar (-) -51.394.096 |-52.804.539 -54.504.182
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 137.486 0 0
10.Verilen Siparis Avanslari 0 37.615 23.368
E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR |2.566.560 2.744.176 6.976.415
1. Haklar 3.416.616 4.392.948 9.777.966
3. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 836.033 858.826 865.843
4. Birikmis Amortismanlar (-) -1.686.089 -2.507.598 -3.667.393
F.DIGER DURAN VARLIKLAR 203.409 139.617 345.354
AKTIF TOPLAMI 84.444.101 107.247.353 |128.151.347




PENGUEN GIDA SANAYi A.S.
2009-2010-2011 BILANCOLARI (TL)

Denetlenmis

Denetlenmis

Denetlenmis

PASIF 2009 2010 2011
1. KISA VADELi BORGLAR 46.017.451 |[40.505.268 |74.941.136
A. MALi BORGLAR 27.612.946 |[27.274.852 |49.788.404
1. Banka Kredileri 26.862.308 [26.199.890 |47.117.739
3. Finansal kiralama iglemlerinden borglar 907.562 1.192.338 2.866.104
4. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri(-) -156.924 -117.376 -195.439
B. TICARI BORGLAR 17.284.367 |12.118.467 |22.080.153
1. Saticilar 10.055.044 |6.591.471 9.876.774
2. Borg Senetleri 7.350.912 5.620.693 12.524.549
4. Bor¢ Reeskontu (-) -121.589 -93.696 -321.170
C. DIGER BORGLAR 572.150 1.050.670 1.108.298
1. Ortaklara Borglar 0 0 1
2. Personele Borglar 241.626 295.867 327.385
3. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 330.524 332.536 428.268
4. Kisa Vadeli Diger Borglar 0 422.267 352.643
D. ALINAN SiPARIS AVANSLARI 23.892 61.279 248.256
E. BORCLAR 0 0 1.716.024
1. Vergi Karsiligi 0 0 0
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0 1.716.024
H. GEL.AYLARA AIT GEL.VE GID.TAHH 524.096 0 0
Il. UZUN VADELI BORGLAR 24.688.336 |2.820.443 5.115.250
A. FINANSLAL BORGLAR 22.975.738 |726.505 2.662.612
1.Banka Kredileri 21.813.680 |0 0
2. Finansal kiralama iglemlerinden borglar 1.239.371 760.653 2.760.339
3. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri(-) -77.312 -34.148 -97.727
B. DIGER BORGLAR 0 0 0
1.0rtaklara Borglar 0 0 0
E. BORG VE GIDER KARSILIGI 1.712.597 2.093.938 2.452.638
1. Kidem Tazminati Kargiligi 1.712.597 2.093.938 2.452.638
2. Ertelenmis Vergi Karsilig 0 0 0
. 0Z SERMAYE 13.738.314 |63.921.642 |48.094.962
A. SERMAYE 50.600.000 (55.600.000 |55.600.000
C. EMISYON PRiMmi 1.219.016 1.397.656 1.397.656
D. YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISI 0 0 0
1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 0 0 0
E. YEDEKLER 1.172.426 1.172.426 1.172.426
1.Yasal Yedekler 1.172.426 1.172.426 1.172.426
2. Olaganustu Yedekler ) 0 0 0
OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME
FARKLARI 23.412.213 |23.412.213 (23.412.213
F. NET DONEM KARI / ZARARI -1.270.852 4.688 -15.826.680
H. GEGMIS YILLAR KAR VE ZARARI -61.394.488 [-17.665.341 |[-17.660.653
PASIF TOPLAMI 84.444.101 (107.247.353 |128.151.347




PENGUEN GIDA SANAYi AS.
2009-2010-2011 GELIR TABLOLARI (TL)

Denetlenmis

Denetlenmis

Denetlenmis

2009 2010 2011
A. BRUT SATISLAR 90.569.113 |86.941.482 |91.685.865
1. Yur ti - Sat ekl ar 42.661.898 [45.189.902 [52.964.751
2. Yurtdeké Sat ekl ar |45.692.780 [39.932.394 |36.188.420
3. Dijer Sateéexl ar 2.214.435 1.819.186 2.532.694
B. SATISLARDAN IiNDIRIMLER -3.946.065 -4.209.379 -6.270.249
1. Kadel er -1.445.336 -1.209.297 -2.214.249
2. Kskontol ar -2.221.539 -2.596.855 -3.386.228
3. Dijer Kndirimler -279.190 -403.227 -669.771
C. NET SATISLAR 86.623.048 |82.732.103 |85.415.617
D. SATISLARIN MALIYETI -63.907.469 |-65.403.303 |-70.457.046
BRUT SATIS KARI 22.715.579 [17.328.800 |14.958.571
E. FAALIYET GIDERLERI -17.124.010 (-16.160.366 |-16.571.289
2. Pazar |l ama, Sat ék Vv-11.127.187 |-10.617.223 |-10.761.787
3. Genel Y°netim Gi de¢g-5996.823 -5.543.144 -5.809.502
ESAS FAALIYET KARI 5.591.570 1.168.434 -1.612.718
F. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 778.783 7.481.130 3.795.400
VE KARLAR
1. Faiz Gelirleri 0 39.455 0
2. Kambi yo Karl ar é 136.851 6.970.876 2.161.879
3. Kktiraklerden TemgO 0 625.000
4. Faaliyetle KIgili [|641.932 470.798 1.008.521
G. DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER -1.232.053 |-1.235.376 |-5.836.972
VE ZARARLAR
H. FINANSMAN GIDERLERI -6.358.245 |-5.969.098 |-9.058.329
1. Késa Vadel. Bor -1 a-4.309.002 -5.318.430 -9.058.329
2. Uzun Vadel.i Bor - | a-2.049.243 -650.668 0
FAALIYET KARI -1.219.945 1.445.091 -12.712.618
I. OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 160.618 269.534 107.270
1. ¥nceki D°nem Gel i r|8.954 0 27.820
2. Dijer Ol ajang¢gst ¢ (@151.664 269.534 79.450
J. OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR |-211.525 -1.709.936 -3.221.332
1. ¥nceki D°nem Gi der|-3.954 -1.628.995 -219.592
2. Dijer Ol ajang¢st ¢ (-207.571 -80.941 -17.156
3. Calismayan kisim Gider ve Zararlari (-) 0 0 -2.984.583
DONEM KARI -1.270.853 4.688 -15.826.680
L. ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL 0 0 0
YUKUMLULUKLERI
NET DONEM KARI -1.270.853 4.688 -15.826.680




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Penguen Gida Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu'na

Penguen Gida Sanayi A.S. ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir)

31 Arahk 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide nakit
akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarin
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diirtist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan o6nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde
yansitmasini  saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide
finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve
diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir giivenceyi
saglamak tizere planlanarak ytrutiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar
ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhslik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un
ic kontrol sistemi goz Onilinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli



muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus

4,  Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Penguen Gida
Sanayi A.S./nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlana finansal raporlama standartlari
(bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durtust bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

a member of PricewaterhouseCoopers



Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 70.825.930 52.803.592
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 595.515 256.012
Ticari Alacaklar
-Hiskili taraflardan ticari alacaklar 6,24 7.252 72.343
-Diger ticari alacaklar 6 13.432.068 9.605.935
Diger Alacaklar 7 210.752 136.107
Stoklar 8 38.564.706 29.264.177
Tiirev Finansal Araclar 26 1.297.918 -
Diger Donen Varliklar 15 16.717.719 13.469.018
Duran Varliklar 99.730.237 81.778.991
Istirakler 9 27.655.619 26.854.085
Maddi Duran Varliklar 10 71.778.459 52.542.436
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 54.321 82.755
Ertelenen Vergi Varliklari 22 241.838 2.299.715
TOPLAM VARLIKLAR 170.556.167 134.582.583




Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 76.436.009 41.548.303
Finansal Borg¢lar 5 50.232.486 27.528.106
Ticari Borglar

-iliskili taraflara ticari borglar 6,24 418 -

-Diger ticari borg¢lar 6 21.918.440 12.239.581
Diger Borglar 7 1.115.218 1.062.215
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 15 3.169.447 718.401
Uzun Vadeli Yukiimliilikler 4.011.456 1.496.413
Finansal Borglar 5 2.668.238 726.505
Calisanlara Saglanan Faydalar 14 1.343.218 769.908
OZKAYNAKLAR 90.108.702 91.537.867
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 90.103.050 91.534.867
Odenmis Sermaye 16 55.600.000 55.600.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar1 16 23.412.213 23.412.213
Deger Artis Fonlari 10 36.688.014 21.989.310
Hisse Senetleri thra¢ Primleri 16 1.199.850 1.199.850
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 110.959 110.959
Gegmis Yillar Zararlar 16 (10.777.465) (15.781.948)

Net Donem (Zarar1)/Kari (16.130.521) 5.004.483
Azinlik Paylar 5.652 3.000
TOPLAM KAYNAKLAR 170.556.167 134.582.583




Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 17 78.995.206 79.369.863
Satislarin Maliyeti (-) 17,18 (71.740.422) (66.011.266)
BRUT KAR 7.254.784 13.358.597
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (8.745.200) (8.502.271)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (6.233.407) (5.940.376)
Diger Faaliyet Gelirleri 19 2.497.447 2.088.349
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (814.238) (631.021)
FAALIYET (ZARARI)/KARI (6.040.614) 373.278
Istirak Karlarindan Paylar 9 1.426.534 454.085
Finansal Gelirler 20 4.693.894 7.443.556
Finansal Giderler (-) 21 (14.923.422) (6.684.839)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI (ZARARI)/KARI (14.843.608) 1.586.080
Vergi (Gideri)/Geliri
-Ertelenmis (Gideri)/Geliri 22 (1.284.261) 3.421.985
Net Dénem (Zarari) /Kari (16.127.869) 5.008.065
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 14.698.704 -
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (1.429.165) 5.008.065
Doénem (Zararinin)/Karinin Dagilimi
Azinlik Paylari 2.652 3.582
Ana Ortaklik Paylari (16.130.521) 5.004.483
Toplam Kapsaml (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Azinlik Paylari 2.652 3.582
Ana Ortaklik Paylari (1.431.817) 5.004.483
Hisse Basina Kazang/(Kayip) 23 (0,290) 0,359




Odenmis

sermaye Kardan
enflasyon hisse senedi Ayrilan Gecmis Net donem Ana

diizeltmesi Deger artis ihra¢ kisitlanmig yillar kari/ ortakliga ait Azinhk Toplam

Sermaye farki fonlar1 primleri yedekler zararlari (zarar1) ozkaynak paylar1 ozkaynak

1 0cak 2010 50.600.000 23.412.213 21.989.310 1.021.210 110.959 (60.118.165) (663.783) 36.351.744 (582) 36.351.162

Sermaye azalisi (Dipnot 16) (45.000.000) - - - - 45.000.000 - 50.178.640 - 50.178.640

Sermaye artisi (Dipnot 16) 50.000.000 - - 178.640 - - - - - -

Gecmis yillar zararlarina transferler - - - - - (663.783) 663.783 - - -

Doneme ait toplam kapsamh (gider)/gelir - - - - - - 5.004.483 5.004.483 3.582 5.008.065

31 Aralik 2010 55.600.000 23.412.213 21.989.310 1.199.850 110.959 (15.781.948) 5.004.483 91.534.867 3.000 91.537.867

1 Ocak 2011 55.600.000 23.412.213 21.989.310 1.199.850 110.959 (15.781.948) 5.004.483 91.534.867 3.000 91.537.867

Gegmis yillar zararlarina transferler - - - - - 5.004.483  (5.004.483) - - -
Déneme ait toplam kapsamlh (gider)/gelir - - 14.698.704 - - - (16.130.521) (1.431.817) 2.652 (1.429.165)

31 Aralik 2011 55.600.000 23.412.213 36.688.014 1.199.850 110.959 (10.777.465) (16.130.521) 90.103.050 5.652 90.108.702




Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslar1 31 Aralikk 2011 31 Arahik 2010
isletme Faaliyetleri:
Vergi dncesi (zarar)/kar (14.843.608) 1.586.080
Esas faaliyetlerden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan
net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 10,11,18 2.485.685 2.213.505
Kullanilmamis izin karsilig 15 148.450 176.104
Kidem tazminati karsiligi 14 661.550 235.006
istiraklerden gelirler 9 (801.534) (454.085)
Suipheli alacaklar karsilig 6 - 174.468
Kredilerin kur fark: (geliri)/gideri - (1.193.658)
Vadeli doviz islemleri gelir tahakkuku 26 (1.297.918) -
Stok deger diistuikligu 8 855.899 31.928
Maddi duran varlik satis (kar1)/zarari-net 19 (2.226) (74.096)
Faiz gideri 21 2.911.779 3.360.937
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisim éncesi
net faaliyet (gideri)/geliri (9.881.923) 6.056.189
Ticari alacaklardaki degisim 6 (3.761.042) 2.263.749
Diger alacaklardaki degisim 7 (74.645) 32.930
Stoklardaki degisim 8 (10.156.428) 1.478.034
Diger varliklardaki degisim 15 (3.248.701) (2.429.423)
Ticari borglardaki degisim 6 9.679.277 (4.702.913)
Diger borg¢lardaki degisim 7 2.355.599 (34.124)
Borg karsiliklarindaki degisim 13 - (165.742)
Odenen kidem tazminatlar ve kullanilmamus izinler14,15 (88.240) (53.922)
isletme faaliyetlerinde (kullamlan) / isletme faaliyetlerinden
elde edilen net nakit (15.176.103) 2.444.778
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlari 10 (6.218.407) (1.448.570)
Maddi olmayan duran varhk alimlari 11 (7.016) (22.794)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 6.695 76.432
Istirak alim1 9 - (26.400.000)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6.218.728) (27.794.932)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borg¢lardaki degisim 5 24.204.596 (21.661.339)
Odenen faiz (2.470.262) (3.110.199)
Alinan faiz 20 - 39.455
Sermaye artirimi 16 - 50.000.000
Hisse senedi ihra¢ primlerindeki artis - 178.640
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 21.734.334 25.446.557
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 339.503 96.403
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 256.012 159.609
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 595.515 256.012




DENETCI RAPORU OZETi

Penguen Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’'na

- Ortakligin

. Unvani : Penguen Gida Sanayi A.S.

. Merkezi : BURSA

. Sermayesi : 55.600.000.-

.Faaliyet Konusu :Islenmis meyve sebze iiretimi

- Denetci veya Denetgilerin adi ve gorev stlireleri, ortak veya sirketin personeli
olup olmadiklar :
Seracettin Ozagag. 1 yil, ortak ve sirket personeli degildir.

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri tizerinde yapilan incelemelerin kapsamai,
hangi tarihlerde inceleme yapildig1 ve varilan sonug:

Vergi ve Ticaret Kanunlarini gerektirdigi siirelere uygun olarak inceleme
yapilmistir tenkide deger bir konu ile karsilagiimamstir.

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’lincii maddesinin 1’'inci fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari :
2011 yilinda veznede 4 kere yapilmis ve kasa kayitlarina uygun bulunmustur.

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’ilincii maddesinin 1’inci fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar :

2011 yilinda her ay1 sonu ile inceleme yapilmis, sirketin her tiirlii teminatlari ile
kiymetli evraklarin kayitlara uygun olarak mevcudiyeti tespit edilmistir.

- Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler :
Herhangi bir sikayet yoktur.

Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi ortakhigin 01/01/2011- 31/12/2011
doénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve
diger, mevzuat ile genel kabul géormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayim.

Gorlsime gore icerigini benimsedigim ekli 31/12/2011 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu:01/01/2011-
31/12/2011 donemine ait gelir tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini
gercege uygun olarak yansitmakta; karin dagitim onerisi Yasalara ve Ortaklik
Esas Sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun
aklanmasini Oylariniza arz ederim.

DENETCI
Seracettin 0ZAGAC



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gereken 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme
ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine
yonelik diistinceleri asagida sunulmustur.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmus olup, Genel
Miidiir Yardimcis1 Mustafa Erol BASAK bu konuda yapilmasi gereken her tiirlii
islemi yerine getirmektedir. Pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve MKK
ile olan her tiirlii yazili ve sozlii iletisim bu kisi tarafindan saglanmaktadir. Ayrica
pay sahipleri icin sirketimizin internet sitesi olan www.penguen.com.tr
adresinde daha detayl bilgilere yer verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozlii bilgi edinme haklarinm
kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya ac¢iklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere her tirli bilgi talebi
karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bitiin bilgilerin, genelde yillik faaliyet raporumuz ve 6zel durum
aciklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla olmak tzere pay
sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu dusiintilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri icin gerekli
bilgilerin sunulmasina baglanmistir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem icinde 1 adet Olagan Genel Kurul 1 adet Imtiyazli Ortaklar Genel Kurulu
yapilmistir. Olagan Genel Kurula % 71 oraninda katilim ve Imtiyazh Ortaklar
Genel Kuruluna %100 katillm olmustur. Toplantilarimiza medya
katilmamaktadir. Genel Kurul Toplantilarina basin yolu ile ¢agr1 yapilmaktadir.
Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde pay
sahipleri toplantiya katilim i¢in sahip olduklar1 hisselere ait kaydi dekontlar
veya hisseleri sirketimize teslim ederek toplantiya katihm belgesi almak
zorundadirlar. Genel Kurul oncesi Faaliyet Raporu ve denetim raporu pay
sahiplerine Sirket merkezinde kuruldan 15 giin 6nce incelemeye sunulmaktadir.
Ana sozlesmemizde 6nemli tutarda malvarligl satimi, alimi, kiralanmasi gibi
onemli nitelikteki kararlarin nasil alinacagi belirtilmistir. Genel kurul tutanaklari
pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde sirket merkezinde,
www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yaymnlandigi igin
buradan da incelenebilir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Azinhik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket
birikimli oy kullanma y6ntemine yer vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katillm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar
dagitimini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ana sozlesmesinde belirtilen sekilde
yapmaktadir. Ancak son yillarda sirket zarar ettiginden dagitilacak kar
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM II. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi1

Bilgilendirilme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda olusturulmamistir.
Ancak sirket ile ilgili bilgilendirmeler Yénetim Kurulu Uyeleri veya konu ile ilgili
Yiiriitme Kurulu Uyeleri tarafindan yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Ag¢iklamalari



Y1l igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalar 8 adet
olup ek bir agiklama istenmemistir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalarda
kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Web adresi www.penguen.com.tr "dir.
Sitemizin yapim ve gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir, ancak yatirimciy:
ilgilendiren bilgiler giincel duruma getirilmistir.

11. Gergek Kisi nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin gercek Kkisi nihai hakim pay sahipleri donem sonu mali tablo
raporlarinin dipnotlarinda kamuya agiklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Bu konuda herhangi bir agiklama yapilmamistir. Sirkette iceriden 6grenebilecek
durumda olan Kisiler;

Orhan Umit Gengoglu Yonetim Kurulu Baskani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Zekai Glimiigdis Yonetim Kurulu Uyesi

Antje Steiner Yonetim Kurulu Uyesi

Anthony Stalker Yonetim Kurulu Uyesi

Sevket Aykan Soziicetin Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Mustafa Erol Basak Genel Miidiir Yardimcis1 Mali isler

BOLUM IIIl. MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmektedir. Bu sozlii veya yazili olarak yapilmaktadir. Ayrica Sirket
Genel Kurulunda da katilan menfaat sahipleri detayli bir sekilde
bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi



Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; ¢alisanlarin sirkette alinan kararlara
katilimi ile saglanmaktadir. Yapilan tasarruf calismalari, yenileme calismalari ve
diizeltici faaliyetlerde sunulan fikirler tartisilarak hayata gecirilmektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 bulunmaktadir.

- Personel alimina iliskin kriterlere uygun davranilir.
- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlari yapilir.
- Terfi etme prosediirlere baghdir.

Personelin yonetim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri
yuritmek icin bir temsilci atanmamistir. Ciinkii her calisan derdini acgikca
soyleyebilmektedir.

16.  Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig1 irtlnlere iliskin talepler ivedilikle karsilanir ve
memnuniyet 6n planda tutulur. Miisteri ve tedarikgilere ait ticari sirlarin
gizliligine 6zen gosterilir. Yapilan anlagmalara uyum konusunda azami dikkat
gosterilir ve bu konuda gerekli 6nlemler alinir.

17.  Sosyal Sorumluluk

Sirket uretim alani itibar ile ¢evreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karsi olan
sorumluluklarini en iist diizeyde hissederek; bu yonde lizerine diisen gorev ve
yaptirimlar1 her zaman yerine getirmektedir. Bu konuda yaptifi ¢alismalar
birka¢ ornek; Aritma tesisine sahiptir, Diinyada sadece birkac¢ firmanin sahip
oldugu A seviye lretici belgesine sahiptir. EFSIS’ten her yil iistiin tiretim belgesi
almaktadir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU
18.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
yaridan bir fazlast A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gencoglu Yonetim Kurulu Bagkani
Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sevket Aykan Soziicetin Yénetim Kurulu Uyesi

Zekai Gimiisdis Yonetim Kurulu Uyesi



Anthony Stalker Yénetim Kurulu Uyesi

Antje Steiner Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan niteliklerin bazilar1 SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliimiin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer
alan niteliklere uymaktadir. Bu konuda sirket ana soézlesmesinde herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Misyonumuz;

“Tim c¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte bir takim ruhu icerisinde
hareket ederek, tiiketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman
gliven duyacaklari, Ustiin kaliteli ve lezzetli hazir gidalari en hijyenik ortamlarda
liretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark yaratmaya devam edecegiz. Bu c¢alisma
sekli ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza siirekli kazang¢ saglayan bir sirket
olacagiz.”

Vizyonumuz:

“PENGUEN, tiim sofralarin vazgecilmez gida markasi olacaktir.”

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin arasindan iki kisiyi i¢ kontrol mekanizmasini
olusturmak tizere gorevlendirilmis ve onlarin c¢alismalar icin gerekli ortami
hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini gerceklestirmek i¢cin yaptig1 islemler ile ilgili
prosediirlere uyulup uyulmadig1 ve mali konularda da yapilan denetimlerle bu
kontrol mekanizmasi1 calismaktadir. Risk yonetimi konusunda herhangi bir
olusum bulunmamakla beraber; Yonetim Kurulu ve Yiirtitme Kurulu bu konuda
her zaman harekete gecebilecek gibi faaliyetlerini yliritmektedirler.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev
dagilimi, yetki ve sorumluluklari belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi Uyelerin ortak gériisleri ve toplantinin
yapilacag1 déoneme ait mali veya faaliyetle ilgili 6nemli konular varsa giindeme
konulmakta ve toplanti tarihinden 18 giin dncesi yazili olarak ¢agr1 yapilr.
Yonetim Kurulu planl olarak yilda en az dort kere toplanir.



Bu donemde YoOnetim Kurulu 7 defa toplanmistir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin IV. Béliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda Uyeler fiilen
katilmda bulunurlar ayrica Yabanci Ortagi temsil eden Uyelerin hazir
bulunamadigi toplantilar i¢in ana s6zlesmede belirtildigi tizere faksla veya posta
yoluyla toplanti tutanaklari veya kararlar imzalanabilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icinde sirketle islem yapan veya aym faaliyet
konularinda faaliyette bulunan herhangi bir iye bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulunca sirket ve calisanlar1 igin etik kurallar belirlenmis olup,
calisanlar bu konuda bilgilendirilmektedirler. Sirketin kalite ve yodnetim
politikalarinda da belirtilmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizlig:

Yoénetim Kurulu Uyelerinden denetimden sorumlu komite olusturulmustur.
Baska bir komite olusturulmamistir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Sevket Aykan Séziicetin,
Genel Miidiir Yardimcis1 Mali Isler Mustafa Erol Bagak, Genel Miidiir Yardimcisi
Operasyonlar Taner Bulamaci’dan olusturulmus olup c¢alismalarina devam
etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi
Zekai Giimiisdis’e huzur hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Sevket
Aykan Soziigetin’e huzur hakkina ilave olarak maas verilmektedir. Verilen
tutarlar Genel Kurul’da belirlenmektedir.



