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BIR BAKISTA
PENGUEN GIDA

Penguen Gida, 1988 yilinda dondurulmus gida Gretimi ve ihracati amaciyla
Tarkiye'nin en verimli tarim bélgelerinden biri olan Bursa’da kurulmustur. Sektére
ihracat odakli olarak giris yapan sirket, 1996 yilinda yurt i¢i pazara da yénelmistir.

Buglin Penguen Gida, sebze ve meyve
isleme sektériinde Turkiye'nin lider
firmalarindan biri olarak faaliyet
gostermekte; modern Uretim tesisleri,
gucli sézlegmeli tarim agi ve genis
ihracat pazari ile hem yurt ici hem de
uluslararasi pazarlarda faaliyetlerini
surdidrmektedir.

Halka Agik

Sirket, Gretim faaliyetlerini Bursa’da konumlanan modern tesislerinde yuritmekte
olup yaklasik 75.000 m? kapali alanda diinya standartlarinda tiretim
gerceklestirmektedir.

Penguen Gida, strdurulebilir tarim yaklasimi dogrultusunda yaklasik 10.000 ciftci
ile s6zlesmeli Uretim modeli ylritmekte ve yaklasik 40.000 dekar ekim alaniile
faaliyet géstermektedir.

Son Ug yil ortalamasina gére sirket yilda yaklasik 50.000 ton meyve ve sebze
mamuli dretimi gergeklestirmektedir. Uretim dagilimi; kategori bazinda yaklasik
olarak %60 tursu, %25 dondurulmus gida ve %15 konserve seklindedir.

Penguen Gida Uretim sureglerinde modern tarim Penguen Gida - 2025
teknolojilerini kullanmakta olup bezelye, misir, ; —
fasulye ve ispanak hasadi iin kullanilan d2 75.000 m* Gretim alani

mqkinelefder) olusan has:qE makinesi filosuile l; 10.000 sdzlesmeli ciftci
tarimsal Gretimde verimliligi artirmaktadir.

= 40.000 dekar ekim alam
§|rkgt fgallyetlerlnl 128 k|.§|I.|k uzman ddl[nl kadro & 50.000 ton yillik tretim
ile yaratmekte olup Uretimin yogunlastigi
Mayis—Kasim déneminde sezonluk ¢aliganlarin & 700+ sezonluk calisan
katihmi ile toplam ¢aligan sayisi 700-750 kisiye
ulasabilmektedir.

Penguen Gida, dliinyanin ve Turkiye’'nin 6nde gelen zincir marketlerine tretim
yapmakta, ev disi tiiketim sektérine trin tedarik etmekte ve kendi markasi altinda
arun satiglar gergeklestirmektedir. Yurt ici pazarda Grtnler Tlrkiye genelinde
yaygin bayi agi araciligiyla tlketicilere ulastiriimaktadir.

Sirket, sektériiniin 6nemli ihracatgilari arasinda yer almakta olup Urinlerini basta
Avrupa Birligi tlkeleri olmak UGzere birgok lilkeye ihrag etmektedir.



Uriin Gruplanmiz

& Tursu

® Konserve

%+ Dondurulmus gida

¢ Recel

Penguen Gida Uretim gulict, marka degeri ve
ihracat performansi ile ¢esitli arastirma ve
siralamalarda da yer aimaktadir.
Anadolu’nun En Buytk 500 Sirketi
arastirmasinda istihdamini en ¢gok artiran
sirketler arasinda yer almig; Brand Finance
tarafindan hazirlanan Tirkiye’nin En Degerli
Markalari arastirmasinda gida kategorisinde
ilk 10 marka arasinda gésterilmigtir. Ayrica
Turkiye itibar Endeksi arastirmasinda
islenmis gida kategorisinde Turkiye’'nin en
itibarli markalari arasinda yer almistir.

Sirketin hisse senetleri 1998 yilindan beri
PENGD sembolliyle ana pazarda islem
gérmektedir.

Sirketin hisse senetleri 1998 yilindan beri PENGD sembolliyle ana pazarda iglem
gérmektedir.
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MISYON, ViZ.YO.N
ve DEGERLERIMIZ

@ @

ViZYONUMUZ MiSYONUMUZ

“TUketicilerimizin arzu, istek ve
damak tatlarina uygun, her

”Peng uen, tum zaman giiven duyacaklari,

ustiin kaliteli ve lezzetli hazir
SOfrannn gidalari en hijyenik ortamlarda
Vazgegllmez Uretmeye ve rakiplerimize
kiyasla fark yaratmaya devam
g iIda markasi edecegiz. Benimsemis
olacaktir.” oldugumuz bu ilkeler ve

stirdurdilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda tim
paydaslarimiza her zaman
deger katan bir girket olacagiz.”

@ DEGERLERIMIiZ

« Musteri memnuniyetini isimizin en blyuk basarisi olarak géraraz.
* Lezzetli, saglikli ve glivenli Granler tretirken mutlu bir calisma
ortami yaratiriz.

» Temiz Gretim teknikleri ile Gretilen Grunlerimizi gcevreyle uyum
icinde Uretir ve sunariz.

 Sosyal sorumluluk projelerine destek olarak toplumsal fayda
saglariz.

 Kaliteden taviz vermeden tuketicilerimizin damak tadina uygun,
bitce dostu Granler Uretiriz.

* Tim paydaslarimizia seffaf iletisim icinde olarak guven temelli
bir is birligi temin ederiz.

« Surduaralebilir iyi tarim uygulamalari prensibi ile hareket eder,
dogadan gelen tatlarini bozmadan Grinlerimizi tiketicilerimize
sunariz.




TARIHCEMIZ

1988

Kurulus ve ilk Adimlar

Turkiye'nin en verimli tarm bolgelerinden biri olan
Bursa'da, Gengoglu ailesi gida sektoriine yatinm
yapma karariyla Penguen Gida'nin temellerini atti.

1990

Tiirkiye'nin ilk Modern Dondurulmus Gida
Tesisi
Penguen Gida, Turkiye'nin en modern

dondurulmus gida tesislerinden birini hayata
gecirerek Uretim ve ihracat faaliyetlerine baslad.

1991

Konserve Fabrikasinin Kurulusu

Basarnl gegen bir sezonun ve artan taleplerin
ardindan konserve Uretim tesisi faaliyete
gecirilerek 6zel markalara yonelik Uretim slrecine
adim atilch.

1993
Gida Giivenligi Uygulamalarinin Baslangici

Gida guvenligi agisindan kritik oneme sahip olan
HACCP uygulamalannin altyapisi olusturulmaya
baslandi.

1994

izlenebilirlik Sisteminin Kurulmasi
Hammaddeden son kullaniciya kadar uzanan tim
sureclerde izlenebilirligi saglayacak kayit
sistemlerinin clusturulmasina basland

1996

Markalasma ve i¢ Pazara Giris

Penguen Gida, kendi markasiyla ic pazara adim
atarak Turkiye genelindeki market raflannda
yerini aldi.

1997

Halka Arz ve Genisleme

Penguen Gida, IMKB'de (Borsa Istanbul) halka
acildi ve PENGD kodu ile islem gormeye basladi.

1999
ISO gooo Sertifikasyonu

Penguen Gida, yonetim sistemleri cercevesinde
ISC gooo sertifikasi alarak bu alandaki kalitesini
belgeledi

2000

Uluslararasi Pazara Acilma

Penguen Gida, Almanya. Ingiltere ve Amerika
pazarlannda distribltorlikler olusturarak
kuresel arenada faaliyet gostermeye basladl
Kendi markasiyla gergeklestirdigi urdn ihracat
ise kisa sUrede 100 konteyner seviyesine ulast

2001

Yatirim Ortaklign

Almanya'mn saygin finans kuruluslanndan DEG.
Penguen Gida'ya %12 74 oraninda ortak olarak
sirkete yatinm yapti.



'+ 2002

Yeni Uretim Alanlan

Meyvell yogurt ve dondurma sektorinin temel
bilesenlerinden biri olan "meyve preparatt”
uretimine baslanarak sut Grinleri endustrisine de
urun tedariki saglanmaya baslandi.

2009

Tanmda Teknolojik Dontisim

Penguen Gida, makineli tanm alamndaki
yatinmlanna start verdi. Bezelye hasadinda
kullarmilan ozel ekipman sayesinde urinlerin
tarladan fabrikaya yalmzca 2 saat icinde
ulasmasi saglandi. Bu gelisme. gelensksel
olarak 48 ila 72 saat stren sUrece kiyasla onemili
bir verimlilik artisi sagladi.

» 2010

Blylme ve Faaliyet Kan

Penguen Gida, bir énceki yila kiyasla %24 Lk bir
blylime gergeklestirirken. faaliyet karini ise dort
kat artirmay basardi.,

2011

Hasat Makinesi Filosunun Genislemesi

Ikinci bezelye hasat makinesinin yani sira
fasulye ve ispanak hasadina yonelik makineler
de envantere eklendi. Bu yatinmlarla birlikte
hasat kapasitesinde dort katlik bir artis sagland.

2012

Verimlilik Artisi

Hasat makinesi filosuna nisir hasat makinesinin
dahil edilmesiyle birlikte hem verimlilik hem de
drun kalitesinde arti sagland.

2013

Marka Degeri Yiikselisi

Penguen Gida, Brand Finance tarafindan
yayimlanan “Tlrkiye'nin En Degerli Markalan'
listesinde bir sira yukselerek g6. sirada yer ald,
Sirketin marka degeri ise 3 milyon ABD dolan
artis gosterdi.

2016

Uriin Cesitlendirmesi

Penguen Gida, uriin yelpazesini genisleterek
Balkan mutfadina ozgl Litenitsa sosunu
tiketicilenn begenisine sundu.

2017

ihracat ve istihdam Basarisi

Penguen Gida, Anadolu'nun en blylk 500
sirketi arasinda istindarmini en fazla artiran 4.
sirket olarak yer aldi. Aymi zamanda, UMSMIB
verilerine gore 2017 yili itibanyla sektérinde en
ylksek ihracat gercgeklestiren 3. firma konumuna
ulasti.

2022

Sirdiiriilebilirlikte Doniim Noktasi

lleri dilzey atik su antma tesisine gecilerek
cevresel surddrilebilirlik hedefleri
dogrultusunda onemili bir ilerleme kaydedildi,

2023

35. Yil
Penguen Gida, sektordeki 35, yilini tamamlad.

2025

Ilk TSRS raporu

2022 yilindan beri GRI onayli surdurudlebilirlik
raporlamasi yapan sirketimiz ilk TSRS
raporunu hazirlayarak yayinladi.



1990

Turkiye'de ilk defa cam _
kavanozda konserve uretimi

PENGUEN I

2008

Turkiye'de ilk ve tek Ispanak
Konservesi uretimi

2016

Lutenitsa” balkan

uretimi

Yurt digina ilk kez bezelye
ihracatl basladi

Ilk yoresel hazir yemek
uretimi

2009

Hasat makinesi ile toprakta
ik makineli tarm




BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER

Uretim (ton/yil)
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Satis (ton/yil)
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50.000
30.000
20.000
10.000
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Net Satis (mn TL)
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2024 2025

1



YONETIM KURULU BASKANI
MESAJI

Sayin Ortaklarimiz ve Degerli
Paydaslarimiz,

2025 yili kiresel ekonomi agisindan
belirsizliklerin ve déntsgim sureglerinin
ayni anda yasandigi bir dénem olmustur.
Kuresel élgcekte yuksek enflasyonla
mucadele eden ekonomiler siki para
politikalarini stirdurirken, jeopolitik
gelismeler ve tedarik zincirlerindeki
dalgalanmalar ekonomik faaliyetler
Uzerinde etkili olmaya devam etmistir.

Buna kargin dliinya nifusunun artisi,

kentlesme ve degisen tuketim

ahgkanliklari é6zellikle gida ve

tarim sektérinun stratejik 6nemini daha

da artirmistir. Kuresel tarim ve gida

sektérd, iklim degisikliginin etkileri,

su kaynaklarinin yénetimi ve surduarulebilir
Uretim ihtiyacinin giderek daha fazla 6nem kazandigi bir déneme girmistir.

Bu geligmeler gida tretiminde verimlilik artirici teknolojilerin kullanimini, strdurulebilir
tarim uygulamalarini ve izlenebilir tedarik zincirlerini sektérin temel éncelikleri haline
getirmistir. Bu déniisiim stirecinde gida Ureticilerinin gevresel sorumluluklarini
artirmalari, kaynak verimlilijine odaklanmalari ve stirdurilebilir is modelleri gelistirmeleri
giderek daha kritik hale gelmektedir.

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda yliksek enflasyon, finansman maliyetleri ve kiresel
ekonomik gelismelerin etkisi altinda faaliyetlerini sirdtirmustir. Bununla birlikte Trkiye,
guclu Gretim altyapisi, genig tarimsal potansiyeli ve gelismis gida sanayii ile kiresel gida
tedarik zincirlerinde 6nemli bir konuma sahip oimaya devam etmektedir. Sebze ve meyve
Uretiminde Avrupa’nin en buyuk ureticilerinden biri olan Turkiye, gida gavenligi ve
tarimsal Gretim kapasitesi agisindan stratejik bir rol Gstlenmektedir. Tarim ve gida
sektériinde surdurulebilir Gretim yéntemlerinin yayginlastiriimasi, verimliligin artiriimasi
ve ihracat pazarlarinin genigletiimesi yéntindeki galismalar sektérin gelisimine 6nemili
katki saglamaktadir. Bu gergevede tarima dayall sanayi kuruluglari, hem ekonomik
buyume hem de gida guvenliginin saglanmasi agisindan tlkemiz i¢in kritik bir gérev
ustlenmektedir.

1988 yilinda Bursa’da kurulan Penguen Gida, kurulugsundan bu yana tarima dayali gida
sektorunde kalite, glivenilirlik ve strdurulebilir Gretim anlayisiyla faaliyetlerini
surdurmektedir. Bugulin yaklasik 75.000 m? kapali alana sahip modern Uretim tesislerimiz,
guclu sézlesmeli tarim modelimiz ve genis ¢iftgi agimiz sayesinde hem yurt icinde hem de
uluslararasi pazarlarda é6nemli bir konuma ulagmis bulunmaktayiz.

Sirketimiz yaklasik 10.000 ciftci ile yarattigu sézlesmeli tarim modeli ve yaklasik 40.000
dekar ekim alani ile gui¢li bir tedarik zinciri olusturmus, tarimsal Gretimde kalite ve
izlenebilirligi 6n planda tutan bir Gretim yapisi gelistirmistir. 12



2025 yilinda kiiresel ekonomik kosullar, yliksek enflasyon ve déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin yarattigi zorlu piyasa kosullarina ragmen faaliyetlerimizi istikrarh
sekilde surdrdiik. Bu dénemde sirketimiz yili yaklasik 3,1 milyar TL ciro ile tamamlamis,
operasyonel siire¢lerde verimliligi artirmaya yoénelik calismalarimizi strdirmaustur.

Sebze ve meyve isleme sektoriinde Turkiye'nin lider firmalarindan biri olan Penguen
Gida, 6zellikle tursu lretiminde diinyanin 6nde gelen ureticileri arasinda yer aimakta ve
bu Griinlerde Tirkiye'’de hammadde alimi ve Gretim agisindan 6nemli bir pazar payina
sahiptir.

2025 yilh ayni zamanda ihracat faaliyetlerimizin gliclendigi bir donem olmustur.
Sirketimiz basta Avrupa Birligi Glkeleri oimak Gizere birgok lilkeye ihracat
gerceklestirmeye devam etmis, uluslararasi pazarlardaki ig birliklerini gelistirmistir.

Tim bu galigmalarin temelinde gug¢li insan kaynagimiz, verimlilik odakl Giretim
anlayisimiz ve kalite standartlarimiz yer aimaktadir. Daimi kadromuzun yani sira tiretim
sezonunda artan ¢alisan sayimizia birlikte genis bir istihdam yapisi olusturarak hem
sektoriimiize hem de lilke ekonomisine katki saglamaya devam ediyoruz.

Penguen Gida olarak sirdurilebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil, ayni
zamanda uzun vadeli kurumsal stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Tarim ve gida sektériniin dogasi geregi dogal kaynaklara olan bagimhiliginin farkinda
olarak Gretim stire¢lerimizi daha verimli ve gevre dostu hale getirmek amaciyla 6nemili
yatirnmlar gergeklestiriyoruz.

2025 yili igerisinde devreye aldigimiz Giines Enetrjisi Santrali (GES) yatirimi bu
yaklagsimimizin 6nemli bir gostergesidir. Bu yatirnm sayesinde sirketimizin elektrik
tiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmis ve
karbon ayak izimizin azaltiimasi yoniinde 6nemli bir adim atilmisgtir.

Bunun yani sira Uretim stireglerinde enerji verimliligi uygulamalari, atik yonetimi, geri
donisim ¢alismalari ve su yonetimi konularinda ylrituilen projeler ile gcevresel
etkilerimizi azaltmayi hedeflemekteyiz.

surdurulebilir tarim uygulamalari ise is modelimizin en 6nemli bilegenlerinden biridir.
S6zlesmeli Gretim modeli ile galistigimiz giftgilerimize teknik destek saglamakta, ziraat
miihendislerimiz araciligiyla iyi tarim uygulamalarini tegsvik etmekte ve lretim
slreclerinde kalite ile verimliligin artirllmasini desteklemekteyiz.

Ayni zamanda sosyal stirdirilebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda kadin istihdaminin
artirilmasi, yerel istihdamin desteklenmesi ve kapsayici bir galisma ortami
olusturulmasi yéniinde galismalar yuritmekteyiz.

Sirketimiz strdurllebilirlik alanindaki calismalarini kurumsal yénetim anlayisiyla
desteklemekte ve gevresel, sosyal ve yonetisim performansini gelistirmek amaciyla
Borsa istanbul Surdiriilebilirlik Endeksi'ne dahil oima hedefi dogrultusunda
caligsmalarini stirdiirmektedir.

13



Penguen Gida olarak elde ettigimiz tim basarilarin arkasinda gu¢li bir ekip gcalismasi ve
paydaslarimizin katkisi bulunmaktadir.

Bu vesileyle; 6zverili galismalariyla sirketimizin gelisimine katki saglayan tim
calisanlarimiza, ig birligi icerisinde ¢calistigimiz giftgilerimize, tedarikgilerimize,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve bize gtivenen hissedarlarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Gelecek dénemde de surdurulebilir blytume hedeflerimiz dogrultusunda kalite,
guvenilirlik ve gevreye duyarl tretim anlayigimizdan édin vermeden ¢alismalarimizi
surdirmeye devam edecegiz.

Saygilarimlia,

Orhan Umit GENGOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

1960 yilinda Bursa’da dogan Orhan Umit Gengoglu isvigre
Franklin Universitesi igletme bélumiinden mezun olmustur.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinda yaklagik 18 yil meclis Gyeligi
ve 2 dénem Yénetim kurulu tyeligi yapmis olup Bursa
Sanayicileri ve is adamlar Dernegi (BUSIAD) uyeligi hala
devam etmektedir. Bursaspor'da 3 donem yénetim kurulu

tyeligi ve 2 dénem 2. Bagkanlik gérevinde bulunmustur.
Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatgilar Birliginde
(uMsMiB) yaklasik 20 yildir yénetim kurulu Gyeligi yapmakta
olup cesitli tarihlerde 4 dénem yénetim kurulu baskanhigig 1
dénem Uludag ihracatgilar Birligi (UiB) Koordinatér Bagkanhg
yapmis ve su an halen UMSMIB yénetim kurulu bagkan
yardimcisi olarak gérev almaktadir. Gengoglu, ayni zamanda
& Bursa Ticaret Borsasi Yuksek istisare Kurulu tyesidir. 1988
orhan Umit Gengoglu yilinda PenguenﬁGlfm Sanaxi A.$.'nin kurucu ortaklari aras[nda
vénetim Kurulu Bagkani yer algn Orhan Umit Gencgoglu, hq[en Penquen GIdG“SOn.CIYI AS.
Yonetim Kurulu Baskani ve Gencoglu Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilidir.

1955 yilinda Bursa’da dogan Turhan Gengoglu ylksek 6grenimini
ingiltere-Leicester Universitesinde tamamlamis, ayrica isletme
Mastiri yapmistir. 1995-2002 yillari arasinda Balkan Gégmenleri
Kultir ve Dayanigma Dernedi (BAL-GOC) ve Balkan Turkleri
Gégmen ve Miilteci Dernekleri Federasyonu (BGF) Genel bagkani
olarak gérev yapmistir. 2001 yilinda Turkiye'de yilin is adami
secilmistir. 2005 yilinda Birlegmig Milletler (BM) Sivil Toplum
Orgutleri adina Turkiye koordinatéra segilmistir. 2005 yilinda
Turkiye’nin 36 ilinde, 9 Federasyon, 143 Dernekten olusan Balkan
Rumeli Turkleri Konfederasyonu’nu kuran Turhan Gengoglu
halen Turkiye’de Balkan Turkleri nezdinde en buyuk sivil toplum
6rguta olan Balkan Rumeli Turkleri Konfederasyonu Onursal
Bagkanhgini yiriitmektedir. Buseb (Bursa Serbest Bélge)
yénetim kurulu tyesi olup Busiad, Tusiad, Tugiad, BTSO meclis
uyeligi goérevlerinde bulunmustur. Btso meclis Uyeligi yani sira

Bursaspor’un 2. Ligde sampiyon olarak 1.Lige ¢iktigi sene Turhan Gengoglu
Bursaspor 2. Bagkanligi gérevierinde bulunmustur. 1988 yilinda Yoénetim Kurulu Bagkan
Penguen Gida Sanayi A.$.'nin kurucu ortaklari arasinda yer alan Vekili

Turhan Gengoglu, halen Penguen Gida Sanayi A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani Vekili ve Gengoglu Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskanidir.

1972 yilinda Bursa’da dogan Sevket Aykan Sézlgetin
lisans egitimini Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller
Fakultesinde tamamlamistir. is yasamina Penguen Gida
A.S." de ihracat biriminde baslayan Sézigetin, bu
goérevinin yani sira sirket icerisinde ¢esitli dénemlerde
maliyet azaltma, yeniden yapilanma ve stratejik
planlama konularinda da etkin ve basarili gérevler
ustlenmesi akabinde 2007 yilinda Penguen Gida Sanayi
A.S."de Genel Mudur olarak atanmistir. Halen Sirkette
Genel Mudr ve Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev
yapmakta olan Sevket Aykan Sézugetin ayni zamanda
SALKONDER’de (Salga, Dondurulmusg ve Konserve Gida
Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesidir.
$evket Aykan Sézlgetin 15
Yoénetim Kurulu Uyesi




1976 yilinda Bursa’da dogan Aycan Anlamaz, lisans
egitimini Uludag Universitesi Isletme Fakultesi'nde
tamamlamistir.

Is yagamina Penguen Gida A.S."de mali igler biriminde
baslayan Anlamaz, Gretim planlama, ERP yéneticiligi, butge
kontrol ve finansman alanlarinda gesitli gérevier Gstlenmis,
2016 yilinda Penguen Gida Sanayi A.S.’de Mali igler Mudur

olarak atanmigtir.

Halen sirket biinyesinde Mali igler Miidiirii ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Anlamaz,
Sermaye Piyasasi Duzey 3 Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi

_Aycan Anlamaz sahibi olup ayni zamanda Yatirimci iligkileri Birimi’ni
Yonetim Kurulu Uyesi yonetmektedir.

1985 yilinda Bulgaristan gé¢meni bir ailenin gocugu olarak
Bursa’da dogan Alper Kog lise egitimini Gazi Anadolu Lisesinde
tamamladiktan sonra Gag Universitesinde burslu olarak Hukuk
egitimi almistir.

Universite yillarinda 6§renci degisim programi ile bir siire ABD'de
yasamis ve 2008 yilinda Hukuk lisans egitimimi tamamlamistir.
2009 yilinda Bursa Barosu’na bagl olarak avukatlik meslegine
baslayan Kog¢ 2011 yilindan bu yana kurucusu oldugu Ko¢ Hukuk
ve Arabuluculuk Burosu’nda avukatlik ve 2016 yilindan bu yana
ayni zamanda arabuluculuk yapmaktadir.

Ayrica sivil toplum kuruluglarinda aktif olarak gérev almakta ve Alper Kog¢
yoéneticilik yapmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

1966 yilinda Bulgaristan’da dogan Zeki Kahraman lisans
egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinde
tamamilamigtir.

Cesitli dbnemlerde Bursa Cagdas Hukukgular Dernegi
Bagkanlhgi ve Bursa Barosu Baskanligi da yapmis olan
Kahraman, 1990 yilindan bu yana sahibi oldugu
Kahraman Hukuk ve Danismanlik ve Arabuluculuk
Burosu’'nda avukatlhik yapmaktadir.

Zeki Kahraman
Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi 16




Sayin Ortaklarimiz ve Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomide devam eden belirsizliklerin,
yuksek enflasyon ortaminin ve finansman maliyetlerindeki
artigin ig diinyasi Gzerinde etkili oldugu bir dénem olmustur.
Bu zorlu kosullara ragmen Penguen Gida olarak tretim

verimliligimizi artirmaya, kapasitemizi daha etkin
kullanmaya ve uluslararasi pazarlardaki konumumuzu
guclendirmeye yénelik caligmalarimizi kararhlikla
surdurduk.

2025 yilinda uretim faaliyetlerimizde 6nemli bir artig
gerceklesmistir. Toplam tretim miktarimiz bir énceki yilin
40.276 ton seviyesinden 49.196 tona yukselmistir. Uretimdeki
bu artigla birlikte tesislerimizin kapasite kullanim orani

%49 seviyesinden %60 seviyesine ylukselmistir. Ozellikle tursu ve konserve Urin
gruplarindaki Gretim artisi, sirketimizin Gretim altyapisini daha etkin kullanmaya
basladigini géstermektedir. Bu gelisme, tarrmsal hammadde tedarik zincirimizin gicu ve
Uretim slreglerimizde yurattigumuz verimlilik calismalarinin énemli bir sonucudur.

Satig performansimiz da 2025 yilinda gugli bir biyume géstermistir. i¢ pazardaki
ekonomik daralmanin etkilerinin en aza indirilebilmesi amaciyla bazi kanal ve Grin
verimliliklerini gézden gecirilerek daha etkin kapasite kullanimi ve daha verimli ig
alanlarina yénelinmesiyle birlikte ihracat kanadinda blayime sagladik. Sirketimizin yurt
disi satis miktari bir 6nceki yilin 26.383 ton seviyesinden 39.341 tona ylikselerek yaklasik
%49 oraninda artmistir. Bu buiyimede 6zellikle tursu ve konserve Urin gruplarindaki gugli
talep belirleyici oimustur. Penguen Gida bugtin basta Avrupa Birligi tlkeleri olmak tzere
genis bir cografyada faaliyet géstermekte ve uluslararasi pazarlardaki gli¢li konumunu
istikrarl bicimde gelistirmektedir.

Toplam satiglar iginde ihracatin payr 6nemli éi¢ctide artmistir. 2024 yilinda toplam satis
tonaiji icerisinde yaklasik %69 seviyesinde olan ihracatin payi, 2025 yilinda %75’in Gzerine
yukselmistir. Bu geligme, sirketimizin uluslararasi pazarlardaki rekabet glictnu ve
drunlerimize duyulan gaveni agikga ortaya koymaktadir. ihracat odakl satig yapimiz ayni
zamanda déviz bazh gelir yaratma kapasitemizi artirarak kur riskinin belirli lgtide
dengelenmesine de katki saglamaktadir.

Sebze ve meyve isleme sektérinde faaliyet gdsteren Penguen Gida, nispeten inelastik
talep yapisina sahip bir sektérde yer almasi sayesinde ekonomik dalgalanmalara kargi
belirli bir dayaniklilik géstermektedir. 1988 yilina uzanan kékli gegmigimiz, gtgli marka
bilinirligimiz ve uzun yillara dayanan mausteri iligkilerimiz finansal yapimizi destekleyen
6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte hizli tiketim Grdnleri sektérindeki yogun rekabet ve kiresel ticaret
ortamindaki belirsizlikler sektérimuzde dikkatle takip edilmesi gereken unsurlar oimaya
devam etmektedir. Bu dogrultuda sirketimiz operasyonel verimliligi artirmaya, maliyet
yoénetimini guclendirmeye ve ihracat pazarlarimizdaki blytumeyi sturduarilebilir sekilde
gelistirmeye odaklanmaktadir.
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Onumizdeki dénemde uretim kapasitemizi daha etkin kullanmaya, uluslararasi
pazarlardaki varhigimizi gtiglendirmeye ve surdurilebilir Gretim anlayigi dogrultusunda
cevresel ve operasyonel verimliligimizi artirmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle sirketimizin basarisina katki saglayan tim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza,
ciftgilerimize, musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkutr ederim.

Saygilarimlia,

Aykan SOZUGETIN
Genel Mudur
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UST YONETIM

Sevket Aykan Soziigetin - Genel Mudiir

1972 yilinda Bursa’da dogan $evket Aykan Sézugetin lisans egitimini Bursa Uludag
Universitesi Yabanci Diller Fakultesinde tamamlamistir.

Is yagamina Penguen Gida A.$.’ de ihracat biriminde baslayan Séziigetin, bu gérevinin
yani sira sirket igerisinde gesitli ddnemlerde maliyet azaltma, yeniden yapilanma ve
stratejik planlama konularinda da etkin ve basarili gérevler Gstlenmesi akabinde 2007
yilinda Penguen Gida Sanayi A.S."de Genel Mudur olarak atanmigtir. Halen Sirkette Genel
Mudur ve Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmakta olan Sevket Aykan Sézligetin ayni
zamanda SALKONDER'de (Salgca, Dondurulmus ve Konserve Gida Sanayicileri Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Aycan Anlamaz - Mali isler Mudiiri

1976 yilinda Bursa’da dogan Aycan Anlamagz, lisans egitimini Uludag Universitesi isletme
Fakultesi'nde tamamlamistir.

is yagamina Penguen Gida A.S."de mali igler biriminde baslayan Anlamaz, Gretim
planlama, ERP yéneticiligi, butge kontrol ve finansman alanlarinda cesitli gérevier
Ustlenmig, 2016 yilinda Penguen Gida Sanayi A.$.'de Mali Igler Miduru olarak atanmigtir.

Halen sirket blinyesinde Mali igler MUduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Anlamaz, Sermaye Piyasasi Duzey 3 Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi sahibi olup ayni zamanda
Yatirimct iligkileri Birimi’ni yénetmektedir.

Taner Bulamaci - Fabrika Miudura

1966 yilinda Bursa-Orhangazi‘de dogan Taner Bulamaci, lisans egitimini Bursa Uludag
Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamlamistir.

is yagamina Burha Orhangazi Belediyesi so§uk hava depolarinda basglayan Bulamaci,
1989- 1992 yillari arasinda Merko Gida Sanayi’'nde Uretimm muhendisi olarak gérev
yaptiktan sonra, Penguen Gida Sanayi’'nde géreve baslamis, Uretim sefi olarak
surdurdugu gérevinin yani sira sirket icerisinde gesitli dénemlerde yeniden yapilanma
caismalarinda gérev almistir. Taner Bulamavi halen sirkette Fabrika Miduri olarak goérev
yapmaktadir.
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2025'E BAKIS




SEKTOREL DEGERLENDIRME

Kuresel Tarim ve Gida Sektériine Genel Bakis

2025 yili itibariyla karesel tarim ve gida sektoérd, artan nifus, iklim degisikligi ve degisen
tuketim aligkanlhklarinin etkisiyle 6nemli bir déntigiim strecinden gegcmektedir.
Uluslararasi kuruluglarin yayimladigi raporlara gére diinya genelinde tarimsal Gretimin
énumuzdeki yillarda artmaya devam etmesi beklenirken, ézellikle geligmekte olan
Ulkelerde nufus artigi ve kentlesmenin etkisiyle gida talebinin de 6nemli 6igude
yukselmesi 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte sektér, iklim degisikliginin tarimsal verimlilik Gzerindeki etkileri, su
kaynaklarinin azalmasi ve girdi maliyetlerindeki dalgalanmalar gibi ¢esitli risklerle karsi
karsiyadir. Kiresel élgekte tarim sektériinde verimlilik artirici teknolojiler, surdurilebilir
Uretim yéntemleri ve kaynak verimlili§i odakl yatirnmlarin 6nemi giderek artmaktadir. Bu
gelismeler dogrultusunda tarimsal Gretimde dijitallesme, strdurdlebilir tarim
uygulamalari ve izlenebilir tedarik zincirleri sektériin gelecegini sekillendiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Turkiye'de Tarim ve Gida Sektoriiniin Goriinimui

Turkiye, gucglu Gretim kapasitesi ve genis trin gesitliligi ile dinya tarrminda é6nemli bir
konuma sahiptir. Ulke, sebze ve meyve Uretiminde diinya siralamasinda Ust siralarda yer
almakta ve Avrupa’nin en buyuk tarimsal treticilerinden biri olarak 6ne ¢gikmaktadir.
Turkiye'nin tarimsal Gretim degeri son yillarda 6nemli l¢tide artmis olup tarim sektéru
Ulke ekonomisi ve gida guvenligi agisindan stratejik Snemini korumaktadir.

2025 yili itibariyla Turkiye'de tarim sektérd; iklim kosullari, su kaynaklarinin durumu, girdi
maliyetleri ve kuresel gida piyasalarindaki gelismelerden etkilienmeye devam etmektedir.
Tarimsal tretimde verimliligin artirlimasi, strdurulebilir Gretim yéntemlerinin
yayginlastiriimasi ve gida arz glivenliginin saglanmasi amaciyla tarimsal Gretim
planlamasi ve destek politikalari gelistiriimektedir. Tlrkiye, gi¢li tarim altyapisi ve
gelismis gida sanayii sayesinde kiresel gida tedarik zincirlerinde é6nemli bir rol
oynamaya devam etmektedir.

Sektoérel Degerlendirme

Penguen Gidaq, tarima dayali gida sektériinde faaliyet géstermektedir. Sektér, Gretim
sureglerinin 6nemli 6lgtide tarimsal hammaddelere dayanmasi hedeniyle iklim kosullari
ve tarimsal Gretim déngtlerinden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle sektér, tarim
sektéri ile gugli bir etkilesim igerisinde faaliyet géstermektedir.

Tarimsal Uretimin dogasi geregi sektérde belirgin bir mevsimsellik s6z konusudur. Yilin ilk
yarisi agirlikh olarak tarimsal hammadde tedarikine yénelik hazirhiklarin yapildigi bir
dénemdir. Bu sliregte sézlesmeli Gretim faaliyetleri yuratilmekte, Gretim sezonu
oéncesinde tesislerde bakim, onarim ve yatirrm ¢aligmalari gergeklestiriimektedir. Bu
nedenle yilin ilk yarisinda tretim faaliyetlerine hazirlik kapsaminda yapilan operasyonel
giderler ve yatirrm harcamalari 6n plana ¢gikmaktadir.

Sektorde uretim faaliyetleri blyuk él¢cide yilin ikinci yarisinda yogunlagmaktadir. Hasat
dénemine bagl olarak gergeklestirilen Gretim faaliyetleri bu dénemde artig géstermekte
ve Uretime yonelik operasyonel giderler agirlik kazanmaktadir. Buna kargin sektérin
mevsimsel Uretim yapisina ragmen satis faaliyetleri yil geneline yayiimakta olup Grtinler
hem yurt ici hem de ihracat pazarlarinda tiketicilere sunulmaktadir. 21



Tarima dayali gida sektéri; gida guvenligi, surdurilebilir tarim uygulamalari, izlenebilirlik
ve kaliteli hammadde tedariki gibi konularin giderek daha fazla 6nem kazandigi dinamik
bir yapiya sahiptir. Bu dogrultuda sektér oyunculari tretim streglerinde verimlilik artirici
teknolojilere yatirrm yapmakta ve strdurulebilir Gretim modellerini gelistirmeye
odaklanmaktadir.

girketin Sektér icindeki Yeri

Penguen Gidaq, konserve, tursuy, regel ve dondurulmus gida Grun gruplarinda faaliyet
gosteren kokli ve guclu bir gida Ureticisidir. Sirket, genis Griin portféyu ve yuksek Gretim
kapasitesi ile hem yurt i¢i pazarda hem de uluslararasi pazarlarda é6nemli bir konuma
sahiptir.

Sirketimiz, tarrmsal hammaddelerin hasat edilmesinden kisa siire sonra islenmesini
saglayan entegre Uretim yapisi sayesinde urunlerini tazeligini ve dogal yapisini
koruyarak tiketicilere sunmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda sirketimiz tarafindan
énculugu yapilan makinali hasat uygulamalari, hammadde tedarik streglerinin daha
hizli ve verimli sekilde gergeklestiriimesine katki saglamaktadir.

Penguen Gidaq, gugli sézlegsmeli tarim modeli, genis ¢gift¢ci agi ve modern tretim altyapisi
ile sektérde 6nemli bir rekabet avantajina sahiptir. Sirketimiz kaliteli hammadde temini,
yuksek Uretim standartlari ve guicli marka yapisi sayesinde yogun rekabet ortamina
ragmen sektériiniin 6nde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir.
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2025 YILINDAKI
GELISMELER

Penguen Gida’ya Sirdiirebilirlik Bagari Odiilii

Turkiye Kalite Dernedi Bursa Subesi (KalDer) ve Bursa Sanayicileri ve i insanlari
Dernedi (BUSIAD) ig birliginde Bursa Blyliksehir Belediyesi destekleriyle; kurumsal
ve bireysel surdurulebilirlik bilincini artirmak, sektérde gevresel ve ekonomik
farkindalk yaratmak amaciyla alanin uzmanlarinin katildigi 2. SGrdurdlebilirlik
Konferansi, Bursa Merinos AKKM'de gerceklestirildi.

Surdurulebilir tarim ve tretim uygulamalari ile Turkiye'de tarimin ve tarima dayal
endustrilerin geligsimine énculik eden Penguen Gida, Turkiye’'nin ve Bursa’nin bir
kez daha gururu oldu. Yaptigi yatirimlarla tGlke ekonomisine buyuk katki saglayan
firma, Bursa Surdurebilirlik Odul Téreninde Bagari Oduliini aimaya hak kazandi.

Uretim sureglerinin cevresel etkilerini azaltma ihtiyaci, iklim degisikliginin tarim
Uzerindeki etkileri ve kuresel beklentiler dogrultusunda surdurulebilirligi kurumsal
bir strateji haline getiren Penguen Gida; bu kapsamda yenilenebilir enerji
kullanimi, su ve enerji verimliligi, atik yénetimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda
kapsamli projelere yatirrm yaparak, bugun surdurulebilirligi tim is modellerine
entegre edilmis temel bir yénetim yaklasimi ile gcalismalarini sirdirmektedir.

GES yatirimlari sayesinde yenilenebilir enerji kullanim oranlarini artirarak, atiklarin
geri kazanimi konusunda verimli stirecler olusturarak, operasyonel maliyetlerini
de dusuren Penguen Gidaq, Uretim verimliligini de artirarak sézlegmeli tarim
uygulamalari ile tedarik zincirinin strduralebilirligini glglendirirken, Grin kalitesini
ve izlenebilirligini artirarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda marka guvenilirligini
de pekistirmektedir.




GES Projesi hayata gecti

Penguen Gida’nin yenilenebilir enerji yatirrmlari kapsaminda hayata gegirdigi Glines
Enerjisi Santrali (GES) projesi 28.03.2025 tarihi itibariyla elektrik Gretimi baglamistir.
GES tesisinin TEDAS tarafindan onaylanmasinin ardindan elektrik Gretimine
baslanmis olup bu yatirim ile sirketimizin enerji ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan kargilanmasi hedeflenmektedir.

Bu yatirim sayesinde sirketimizin karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin
optimize edilmesi ve Uretim sureglerinin daha strdurulebilir hale getiriimesi
amaclanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Caligmasi

2025 yili igerisinde Penguen Gida’'nin kredi derecelendirme notu JCR Avrasya
Derecelendirme A.$. tarafindan degerlendirilmis ve sirketin finansal yapisi ile
kredi risk profiline iligkin derecelendirme galismasi gerceklestirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BB (tr) / (Stabil Géraniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J3 (tr) / (Stabil Géraniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : B+ [ (Stabil Gérinam)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : B+ [ (Stabil Gériiniim)

Bu degerlendirme sirketin finansal seffaflik ve kurumsal yénetim uygulamalarinin
gugclendirilmesi agisindan 6nem tagsimaktadir.
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URETIM

Gida ve tarim sektérine getirdigi yenilikler ve modern UGretim anlayisiyla sektérde
6ncli konumda bulunan Penguen Gida, Bursa’da konumlanan Gretim tesislerinde
faaliyet géstermektedir. Sirket, toplam 250.000 m? agik arazi Gzerinde kurulu
yaklasik 75.000 m? kapali alana sahip tretim tesislerinde dlinya standartlarinda
uretim gerceklestirmektedir.

Penguen Gida’nin Uretim faaliyetleri; konserve, tursu, regel ve dondurulmus gida
urdn gruplarini kapsamaktadir. Sirket, Gretim sireglerinde modern teknolojiler ve
yuksek hijyen standartlari kullanarak tlketicilere katkisiz, dogal ve guvenilir Grinler
sunmayi hedeflemektedir.

Sirketimiz, Gretim sureclerinde verimliligi artirmak ve tarimsal hammaddenin en hizli
sekilde iglenmesini saglamak amaciyla modern tarim teknolojilerine yatirm
yapmaktadir. Bu kapsamda 2009 yilinda gergeklestirilen bezelye hasat makinesi
yatirimi, sirketin tarimsal tGretim stireglerinde mekanizasyonun artirilmasi agisindan
énemli bir adim olmustur. Takip eden yillarda bu yatirnmlar genisletiimis ve bezelye,
misir, fasulye ve iIspanak hasadi igin kullanilan makinelerden olugan kapsamili bir
hasat makinesi filosu olusturulmustur. Bu sayede tarimsal Gretimde verimlilik artisi
saglanmis ve hammadde tedarik stregleri daha etkin hale getirilmigtir.

Penguen Gida buguin, yaklasik 10.000 ¢iftgiden olusan genis bir s6zlegmeli Gretim agi
ile faaliyet géstermekte olup ekim alanlarinin yaklagik %70’i s6zlegmeli tarim modeli
kapsaminda yurutilmektedir. Yaklagik 40.000 dekar ekim alanini kapsayan bu
uretim modeli, sirketin kaliteli ve izlenebilir hammadde tedariki saglamasina énemili
katki sunmaktadir.

Sirketimiz Gretim faaliyetlerinde uluslararasi kalite ve gida guvenligi standartlarini
esas almaktadir. Bu kapsamda Penguen Gida, ISO 22000 (HACCP) Gida Glvenligi
Yoénetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve BRC Global Gida Gulvenligi
Standardi gibi uluslararasi sertifikalara sahip olup tretim strecglerinde ylksek kalite
ve hijyen standartlarini uygulamaktadir.

Konserve uretiminde tamamen otomasyona dayali hat sistemleri kullaniimakta
olup mevsiminde hasat edilen ve 6zenle secilen meyve ve sebzeler katki maddesi
kullaniimadan, el degmeden ve yuksek hijyen standartlarinda islenerek tliketicilere
sunulmaktadir. Urtinler dogal 6zelliklerini koruyacak sekilde modern tretim
teknikleri ile islenmekte ve saglikli cam kavanozlar igerisinde tliketicilere
ulastiriimaktadir.
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Sirketimizin dondurulmus gida tesislerinde ise 1.Q.F. (Individual Quick Frozen -
Bireysel Sok Dondurma) teknolojisi kullaniimaktadir. Bu teknoloji sayesinde islenen
meyve ve sebzeler hizli bir gekilde bireysel olarak dondurulmakta, Grinlerin hicre
yapisi korunarak besin degerlerinin ve dogal lezzetlerinin muhafaza edilmesi

saglanmaktadir.

Sirketimizin son Ug yil ortalama uretim tonaji dikkate alindiginda yilda yaklagik
50.000 ton meyve ve sebze mamuli tUretimi gergeklestiriimektedir. Bu Gretimin
yaklasik %601 turgu, %25'i dondurulmus gida, %15°i konserve Grin gruplarindan
olugsmaktadir.

Rakamlarla Uretim — 2025

i 75.000 m? kapali tiretim alan
,!P 49,195 ton toplam Uretim
@ % 60 kapasite kullanim orani
E‘E‘ 10.000 sézlesmeli ciftci

I 40.000 dekar ekim alani

E' 700+ sezonluk calisan

Penguen Gida Uretim faaliyetlerini
alaninda uzman 178 kisilik daimi
personel kadrosu ile yaratmektedir.
Tarimsal Gretimin yogun oldugu ve
sektorimuzde sezon olarak
tanimlanan Mayis — Kasim
déneminde, Gretim faaliyetleri
mevsimlik caliganlarin katilimi ile
genigslemekte ve toplam c¢aligan
sayisi donemsel olarak 700 — 750
kisiye kadar ulasabilmektedir.
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Sektérinde Avrupa’nin modern Uretim tesislerinden birine sahip olan Penguen Gida,
Bursa’da konumlanmis olmasi sayesinde meyve ve sebze hammaddesinin yogun
olarak saglandigi tarim bélgelerine, limanlara ve i¢ pazarda tiketimin yogun oldugu
buyuk sehirlere yakin stratejik bir avantaja sahiptir. Tesislerin verimli tarim
alanlarina yakin konumda bulunmasi sayesinde Penguen Gida ziraat
muhendislerinin denetiminde yetistirilen meyve ve sebzeler hasat sonrasi en kisa
surede fabrikaya ulastiriimakta ve tazeligini kaybetmeden modern tretim
hatlarinda islenmektedir.

Penguen Gida, kendi markasi altinda Grin satiglarinin yani sira diinyanin ve

Turkiye'nin énde gelen zincir marketleri igin 6zel markali (private label) tretim
gerceklestirmekte ve ev digi tiketim sektérine de Grin tedarik etmektedir.

Uriin Portfoyiimiiz

Gida sektérinde faaliyet gésteren Penguen Gida’nin ¢gok genis bir Griin portféyu
bulunmaktadir.

Dunyadaki ve Turkiye'deki degisen tlketici trendleri yakindan izienmekte olup bu
trendlere paralel olarak yeni Grlnler piyasaya sunulmaktadir.
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IHRACAT

Penguen Gida, gucla Gretim altyapisi ve genis trln portféyl ile hem yurt ici hem
de uluslararasi pazarlarda faaliyet géstermektedir. Sirketin Grtnleri yurt ici
pazarda Turkiye genelinde yaygin bayi agi aracihgiyla dagitiimakta olup ulusal
ve uluslararasi zincir marketlerle dogrudan merkez tGzerinden gergeklestirilen is
birlikleri sayesinde tiketicilere ulagtiriimaktadir.

Sebze ve meyve isleme sektérunde Turkiye'nin lider firmalarindan biri olan
Penguen Gida, ayni zamanda Avrupa’nin en bayuk kornigon turgu ve kézlenmis
biber Ureticilerinden biri konumundadir. Sirketimiz, bu iki Griinde Turkiye toplam
Uretimi ve hammadde alimi agisindan pazarda ilk sirada yer almaktadir.

Penguen Gidaq, sektérintin 6nemli ihracatgi sirketleri arasinda yer almakta olup
urunlerini basta Avrupa Birligi Glkeleri olmak Gzere genis bir cografyaya ihrag
etmektedir. Sirketin ihracat yaptigi tlkeler arasinda Almanya, ingiltere, ABD,
Fransa, Hollandaq, isvigre, Rusya ve isveg basta olmak UGzere birgok farkli

Ulke bulunmaktadir.

‘ Glicimuz

Avrupa Birligi ulkeleri

Tiirkiye'de kornigon tursu ve
koézlenmis biber liretiminde lider

Avrupa'nin en biiyiik konserve ve
koézlenmis biber Ureticilerinden biri

Avrupa'daki stipermarket zincirlerine
private label tiretim
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Sirketimiz uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren birgok firmaiile is birligi
yapabilecek kalite ve gida guvenligi standartlarina sahiptir. Bu kapsamda
Penguen Gida, BRCGS (Brand Reputation Compliance Global Standards) Gida
Guvenligi icin DUnya Standartlari Sertifikasi ile uluslararasi pazarlarda faaliyet
gosteren bircok firma ile galisabilmek igin gerekli kalite kriterlerini yerine
getirmisgtir.

Penguen Gida uretim faaliyetleri kapsaminda farklh pazarlara yénelik esnek
uretim modeli uygulamaktadir. Dondurulmus gida tesislerinde Uretilen Grinler
tamamen musteri talepleri dogrultusunda endustriyel Gretim modeli ile
gerceklestiriimektedir. Konserve Uretim tesislerinde ise yine musteri talepleri
dogrultusunda basta Avrupali stipermarket zincirleri olmak tzere uluslararasi
perakende zincirleri icin 6zel markal (private label) Gretim yapiimaktadir.

2025 yili itibaniyla sirketimizin yurt disi satig cirosu 2.365.380.382 TL olarak
gerceklesmistir.

Dis Pazar Satis Miktarlar
Satis Miktari (Ton) 2025

.~ Konserve 6.214 4.208 3.360
| Tursu 29.260 22127 21.219
Recel 18 49 a5
Dondurulmus 0 0 @)
Toplam 35.493 26.384 24.632

Tablodan da gérildiagu Gzere sirketimizin ihracat satiglarinda ézellikle
tursu ve konserve rin gruplari 6nemli paya sahiptir. Penguen Gida,
uretim kapasitesi, yuksek kalite standartlari ve uluslararasi pazarlarda
kurdugu gucglu is birlikleri sayesinde ihracat faaliyetlerini gelistirmeye
devam etmekte ve Turkiye gida sektérinun kiresel pazarlardaki rekabet
gucune katki saglamayi hedeflemektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Penguen Gidaq, surdurilebilir biylime hedeflerine ulagmanin temel
unsurlarindan birinin gugli ve yetkin insan kaynagi olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda sirketimiz, caliganlarinin bilgi, deneyim ve yaraticiligindan gug
alarak geligimini strdiren bir kurum kultara olugsturmayi hedeflemektedir.
Penguen Gida’da insan kaynaklari yénetimi; ¢calisanlarin geligimini destekleyen,
firsat esitligini gézeten ve is saghgi ile glivenligini 6nceliklendiren bir anlayisla
yuratilmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli
sekilde yuratilmesini saglayacak insan kaynaginin planlanmasi, segilmesi,
gelistiriimesi ve dogru pozisyonlarda degerlendiriimesi esasina dayanmaktadir.
Bu kapsamda ise alim, egitim, performans yénetimi ve kariyer planlama
surecleri bilimsel ydntemler ve kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
yuaratilmektedir.

Insan Kaynaklari Politikasi ve Temel ilkeler

Penguen Gida’nin insan kaynaklari yaklasimi, calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmeyi ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir organizasyon yapisi olusturmayi
amaglamaktadir. insan kaynaklari yénetimi kapsaminda;

« sirket faaliyetlerini etkin sekilde yuratecek insan kaynaginin belirlenmesi,

» dogru ise dogru insan yaklasimi ile ige alim sureglerinin yarutilmesi,

« caliganlarin mesleki gelisimlerini destekleyen egitim programlarinin
planlanmasi,

 performans degerlendirme ve kariyer planlama sistemlerinin uygulanmasi gibi
uygulamalar hayata gegcirilmektedir.

Sirketimiz ¢aliganlarinin gelisimini desteklemek amaciyla dizenli egitim
programlari yaritmekte ve galiganlarin gérevleriyle ilgili bilgi, beceri ve
yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen egitim
faaliyetleri sayesinde ¢calisanlarin degisen ig kosullarina uyum saglamasi ve is
sureclerinde daha yuksek verimlilik elde edilmesi amaglanmaktadir.

Galigan Haklari ve insan Haklarina Saygi

Penguen Gidq, insan haklarina saygiyi kurumsal degerlerinin temel bir parcasi
olarak kabul etmektedir. Sirketimiz tim faaliyetlerinde ulusal mevzuatin yani
sira uluslararasi insan haklari ilkelerine uyum géstermeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda ¢alisanlara yénelik ayrimciligi 6nleyen, esit firsat sunan ve
calisanlarin temel haklarini koruyan bir galigma ortami olugturulmasi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Sirketimiz; calisanlarin haklarinin
korunmasi, adil ve esitlik¢i bir galisma ortaminin saglanmasi, ¢galisanlarin géras
ve onerilerinin dikkate alinmasi ve guvenli bir galisma ortaminin olusturulmasi
konularinda gerekli uygulamalari hayata gegirmektedir. Bu kapsamda
cahsanlar icin etik kurallar, seffaf iletisimmn mekanizmalari ve geri bildirim
suregleri olugturulmustur.



Is Saghig: ve Guvenligi

Penguen Gida faaliyetlerini yuratirken ¢aligsanlarinin sagligi ve guvenligini
oncelikli bir sorumluluk olarak gérmektedir. Sirketimiz is sagligi ve glivenligi
uygulamalarini strekli gelistirmekte ve ¢alisanlarin gavenli bir galisma
ortaminda faaliyet géstermesini saglamayi amaclamaktadir.

BTN

'j" Daimi calisan 178
-

' Sezonluk galisan 700-750
[Ny

NF Sozlesmeli ciftci 10.000

Bu dogrultuda is saghgi ve guvenligi konusunda gerekli risk degerlendirmeleri
yapiimakta, caliganlara dizenli egitimler verilmekte ve galigma ortaminda
guvenli caligma kultarinin yayginlastiriimasina yénelik calismalar
yuratilmektedir. Ayrica ¢galisan temsilcilerinin yer aldigi is saghgi ve guvenligi
kurullari aracihgiyla ¢galiganlarin strece aktif katihmi tesvik edilmektedir.

Egitim, Gelisim ve Kariyer Yonetimi

Penguen Gida, ¢calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyen bir
organizasyon yapisini benimsemektedir. Caliganlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesi, degisen is kosullarina uyum saglamalari ve kurumsal hedeflerle
uyumlu kariyer planlari olugturabilmeleri amaciyla gesitli egitim ve gelisim
programiari uygulanmaktadir.

Sirketimiz egitim faaliyetleri kapsaminda ¢aliganlarin teknik bilgi ve becerilerini
artiran programlarin yani sira liderlik, iletisim ve kigisel gelisim alanlarinda da
egitimler diizenlemektedir. Bu sayede ¢aliganlarin hem bireysel hem de
kurumsal gelisime katki saglamalari hedeflenmektedir.

Calhisan Baghhg: ve Kurumsal Kiltir

Penguen Gida, ¢galisan baglihgini artiran ve ¢aliganlarin kuruma olan aidiyet
duygusunu gug¢lendiren bir kurum kultlra olugturmayi hedeflemektedir. Agik
iletisim, ekip ¢alismasi ve karsilikli gtiven ilkeleri dogrultusunda ¢aliganlarin
gorus ve 6nerilerinin degerlendirildigi bir caligma ortami tesvik edilmektedir.

Sirketimiz, calisan memnuniyetinin artiriimasi ve surdurulebilir basariya katki
saglanmasi amaciyla ¢alisanlarin motivasyonunu destekleyen uygulamalar
gelistirmekte ve insan kaynaklari streglerini strekli iyilestirmektedir. Guglu
insan kaynagi ve yuksek ¢aligan baglihgi sayesinde Penguen Gida, strdurulebilir
buylime hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Cevresel Surdurilebilirlik

Penguen Gida Uretim sureglerinde gevresel etkilerin azaltiimasini 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Tarim ve gida sektériniin dogasi geregi
dogal kaynaklara olan bagimliiginin farkinda olan girketimiz, eneriji, su ve
hammadde kullanimini daha verimli hale getirmek amaciyla ¢esitli projeler
gelistirmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen énemli yatirimlardan biri Gines Enerjisi Santrali (GES)

projesidir. 2025 yil icerisinde devreye alinan glines enetrji santrali sayesinde
sirketimizin elektrik tiketiminin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kargilanmaktadir. Bu yatirim, karbon ayak izimizin azaltiimasi ve gevresel
surduarulebilirlik hedeflerimizin desteklenmesi agisindan énemli bir adim niteligi
tagsimaktadir.

Gosterge

2025 yilinda devreye alinan GES yatirimi ile
elektrik tiiketiminin %1000 yenilenebilir
enerji kaynaklanindan karsilanmaktadir,

& - Yenilenebilir enerji

v Siirdiiriilebilir tarim 10.000 sdzlegmeli ciftgi ile strdiinilebilir tanim
- modeli uygulanmaktadir.

@e Ekim alam Yaklasik 40.000 dekar sézlegmeli diretim alam
& Tanmsal mekanizasyon Bezelye, misir, fasulye ve ispanak igin

maodern hasat makinesi filosu

'G Déngiisel ekonomi Uretim siireglerinde olusan geri dénistiiriilebilir |
atiklar geri kazarim sistemlerine dahil edilmektedir. |

Bunun yaninda Uretim surecglerimizde enerji verimliligi uygulamalari, atik yénetimi
ve geri dénlisgum suregleri ile su ve atik su yénetimine yénelik uygulamalar hayata
geciriimekte; tretim faaliyetlerinin gevresel etkilerinin azaltilmasi igin strekli
iyilegtirme ¢aligmalari yuratilmektedir. Uretim suireglerinde ortaya gikan cam,
metal, kagit ve plastik atiklar geri dénigsiim sistemlerine dahil edilmekte, organik
nitelikteki bazi Gretim yan Grunleri ise hayvan yemi Gretiminde degerlendirilerek
déngusel ekonomiye katki saglanmaktadir.

Cevresel bilgilerin aciklandigi platformiar

Turkiye'de gecerli olan gevre mevzuati kapsaminda zorunlu bir platform olarak
Entegre Cevre Bilgi sistemi kullaniimakta olup bu platformda Sirketimiz
tarafindan asagidaki yer alan sistemler kullaniimaktadir.

* Atik Yonetim Uygulamasi

* Atiksu Bilgi sistemi

« Gevre izin ve Lisans Uygulamasi

+ Bekra Bildirim Sistemi

» Kimyasal Kayit Sistemi

« Sera Gazi izleme,Raporlama ve Dogrulama

« Sifir Atik Bilgi Sistemi

« Kirlenmis Sahalar Bilgi Sistemi

* Guvenlik Bilgi Formu Bilgi Sistemi

» Merkezi Laboratuvar Bilgi Sistemi
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na Sanayi Sicil Bilgi Sisteminde tliketilen enerji ve
atik bilgileri raporlanmaktadir. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, GSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Snemli
Olcude etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Surdirilebilir Tarim ve Tedarik Zinciri

Penguen Gida surdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan biri strdurdlebilir
tarim uygulamalaridir. Sirketimiz Gretimde kullandigi tarimsal hammaddelerin
énemli bir b6lumun sézlesmeli tarim modeli ile temin etmektedir.

Yaklasik 10.000 ¢iftgi ile yaratilen sézlegsmeli Gretim modeli ve 40.000 dekar ekim
alani, sirketimizin glgli ve strduralebilir bir tedarik zinciri olugturmasini
saglamaktadir. Bu model sayesinde hem (reticilerin ekonomik strdurulebilirligi
desteklenmekte hem de hammadde kalitesi ve izlenebilirligi artirnimaktadir.

Ziraat muhendislerimizin sahada yurattagu caligmalar ile giftgilere iyi tarim
uygulamalari konusunda destek verilimekte, modern tarim teknikleri tesvik
edilmekte ve Uretim sureclerinde kalite ve verimlilik artirimaktadir. Bu yaklasim
sayesinde hem tarimsal Gretimin surdarulebilirligi desteklenmekte hem de yerel
Ureticilerin ekonomik kalkinmasina katki saglanmaktadir.

Sosyal Surdirilebilirlik ve Cesitlilik

Penguen Gida surdurulebilirligi cevresel ve ekonomik boyutlarin yani sira sosyal
sorumluluk anlayigiyla ele almaktadir. Sirketimiz caliganlarina esit firsatlar sunan,
kapsayici ve adil bir galigma ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda 6zellikle kadin istihdaminin artiriimasi ve yerel istihdamin
desteklenmesi sirketimizin éncelikli sosyal strdurulebilirlik hedefleri arasinda yer
almaktadir. ige alim siireglerinde basvuran adaylarin nitelikleri ve pozisyonun
gereklilikleri dogrultusunda adil degerlendirme yapilmakta, firsat esitligi ilkesi
gozetilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Sirketimiz kadin
istihdami ve yerel istihdam konusunda hassas davranmakta ve ige alimlarda
bagvuranin ve igin niteligine gére éncelik verilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi amaciyla sirketimiz %30 Kullbu
Turkiye olusumunun destekgileri arasinda yer almakta ve yénetim kademelerinde
kadin temsilinin artirlimasini tegvik eden girigsimleri desteklemektedir.

Sirketin Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda surduirilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérusglerine bagvurulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Suirdlrilebilirlik

Penguen Gida surdurulebilirlik alanindaki kurumsal uygulamalarini gelistirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi standartlari yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda sirketimiz, cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) performansini daha ileri
seviyeye tasimak amaciyla Borsa istanbul Strdurulebilirlik Endeksi’'ne dahil olma
hedefi dogrultusunda ¢caligmalarina baglamistir. Sirketimiz strdurulebilirlik
performansini 6lgmek, gelistirmek ve paydaslariyla seffaf sekilde paylagsmak
amaciyla raporlama streglerini gticlendirmekte ve surdurilebilirlik yonetimini
kurumsal stratejisinin 6nemli bir pargasi olarak ele aimaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERIYLE
ILETISIM

Menfaat Sahibi Duizenli Paydas Etkilesimleri
- = Yonetim Kurulu toplantilan
™ 2 = .
'.'ow Yonetim Kurulu Uyeleri - Komite toplantilan
» Genel kurul toplantisi
= Kamuoyu Aydinlatma Platformu
& Yatinmalar = Internet sitesi

« Genel kurul toplantisi
«» Faaliyet raporu
= Yatirimai iligklleri genel telefon, e-mail gibi bilgi talepleri

-E Son Tuketiciler + Sosyal medya hesaplan
- Miisteri Hizmetleri hatty

S Calisanlarimiz + Galisan Bagiiligi Anketi » Egitim Gruplari
= |letisim Toplantilan
E Tedarikcilerimiz « Egitim programlari
= lyilestirme denetimleri/ziyaretleri/toplantilar
[ iate) Toplum = Kariyer Gunleri 4 .
‘ahai = STK/Ozel Sektor/ Universite-isbirlikleri ve Projeler -
ﬂ Medya = Basin biiltenleri
= Basin toplantilari

g Medya « Basin biiltenleri
-~ « Basin toplantilan

[ Y. « Roportajlar ve advertorialar

E_
L
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Gelecek Hedeflerimiz

Penguen Gida surdurulebilir blyime hedefi dogrultusunda
cevresel ve sosyal etkilerini strekli gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Onimiuizdeki donemde;

« yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi

 karbon ayak izinin azaltiimasi

* su ve enerji verimliliginin gelistirilmesi

« surdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

« surdurulebilirlik raporlamasinin uluslararasi standartlarla
uyumlu sekilde gelistirilmesi

oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aimaktadir.

Penguen Gida, dogaya saygili tretim anlayigiyla hareket
ederek gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
hedefi dogrultusunda surdurulebilirlik calismalarini kararllikla
surdirmeye devam edecektir.

EcoVadis

Uluslararasi surdurulebilirlik degerlendirme platformu
EcoVadis tarafindan gercgeklestirilen inceleme sonucunda,
cevre, calisan ve insan haklari, etik ile strdurulebilir tedarik
alanlarindaki performansimiz dogrultusunda Committed
rozeti alimaya hak kazandik.

.-.....f. ...'

COMTTTED %

ecovadis "-l

up 2025

"
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véNgTiM KURULU
FAALIYET RAPORU




Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

I. GENEL BILGILER

1. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili
numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigsim bilgileri ile varsa internet
sitesinin adresi

Raporun ligili oldugu Hesap Dénemi 01.01.2025 - 31.12.2025

Sirketin Ticaret Unvam Penguen Gida Sanayii A.S.

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Bursa Ticaret Sicil - 27070

Numarasi

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 27.01.1988

Mersis No 0728002383600010

Merkez Adresi Balkan Mah. Mimin Gencoglu Cad.Nao:1
Nilufer, BURSA

Sube Bilgisi Subemiz bulunmamaktadir,

Telefon / Faks 02224 3242424 /0224 3242425

Internet adresi www.penguen.com.tr

2. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap
donemi igerisindeki degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 750.000.000
Cikarilmig Sermaye (TL) : 175.000.000

750.000.000.- TL kayith sermaye tavani igerisinde Sirketin ¢gikarilmig sermayesi,
175.000.000,00 TL (Yiizyetmisbesmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 Kurus itibari
degerde

17.500.000.000 adet hamiline yazili paya béliinmiuistiir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin dagiimi agsagida gosterilmistir:

GRUBU SERMAYE MIKTARI PAY TURU PAY ADEDI

(TL)
A 3.929.939,46 Hamiline 392.993.946
B 171.070.060,54 Hamiline 17.107.006.054
Toplam 175.000.000,00 17.500.000.000
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ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Pay1 = Sermayedeki Pay1 = Oy Hakki Orani(%)

Unvani (TL) (%)
GENCOGLU HOLDINGA S 38.961.842,17 22,26 22,26
DIGER 136.038.157,83 77,74 77,74
TOPLAM 175.000.000,00 100,00 100,00
31 Aralik Hisse Pay orani Hisse Pay Toplam Toplam
rubu % Tutar (TL) grubu oram % Tutar Pay Tutar
2025
orani %
Orhan A 0,13% 225.135 B 0,30% 527.157 0,43% 752.292
Umit
Gengoglu
Turhan A 0,13% 225.135 B 0,30% 527.159 0,43% 752.294
Gengoglu
Gengoglu A 1,99% 3.479.670 B 20,28%  35.482.172 | 22,26%  38.961.842
Holding
Diger - - B 76,88%  134.533.572 | 76,88%  134.533.572
TOPLAM A 2,25% 3.929.940 B 97,75%  171.070.060 100,00% 175.000.000

Sirketin organizasyon, ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik oimamistir.

3. Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

girket Esas Sézlegsmesi‘nin 13. Maddesi hiikmUine gére; Yénetim Kurulu Uyelerinin
yaridan bir fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan genel

kurul tarafindan segilir. Oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

4. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtig: kargilikh istiraklere iligskin
bilgi

Karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.

5. D6nem igerisinde esas sézlegsmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Dénem igerisinde esas sézlesme degisikligi gergeklestiriimemisgtir.

6. Yonetim kurulu ile ilgili bilgiler

Yénetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
yaridan bir fazlasi A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket’in 24.07.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina ait genel kurulda tg yil stre
ile gérev yapmak Uzere agsagidaki yer verilen Yonetim Kurulu Uyeleri segilmistir:
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Orhan Umit | Yonetim | icraci degil Gencoglu 24.07.2024/24.07.2027
GENCOGLU | Kurulu Holding  AS.
Baskani Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Turhan Yonetim | icraci degil Gengoglu 24.07.2024/24.07.2027
GENCOGLU Kurulu Holding A.S.
Baskan Yonetim Kurulu
Vekili Baskan
Sevket Aykan | Yénetim | icraci Genel Mudir 24.07.2024/24.07.2027
SOZUCETIN Kurulu
Uyesi
Aycan Yonetim | Icraci Mali Isler | 24.07.2024/24.07.2027
ANLAMAZ Kurulu Mudira
Uyesi
Alper KOC Yonetim | Bagimsiz Uye Kog Hukuk | 24.07.2024/24.07.2027
Kurulu blrosu
Uyesi
Zeki Yonetim | Bagimsiz Uye Kahraman 24.07.2024/24.07.2027
KAHRAMAN | Kurulu Hukuk ve
Uyesi Danismanlik ve
Arabuluculuk
Burosu

Yénetim kurulunun 24.07.2024 tarihli kararlyla;”Orhan Umit Gengoglu
Yénetim Kurulu Bagkani, Turhan Gengoglu ise Yénetim Kurulu Bagkan

Vekili olarak segilmistir.

Sirketimizin yurdrltkteki ic ydnergesine goére; Yénetim kurulu Bagkani ve

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi A grubu imza yetkilisidir. A Grubu

imza Yetkilileri, girket unvani veya girket unvanini gosteren $irket kasesi
altina atacaklari MUNFERIT imzalari ile Sirketi her konuda en genis sekilde
ve sinirsiz temsil etmeye yetkili kiinmiglardir.

2025 yiliicinde 9 adet Yénetim kurulu toplantisi yapilmig olup katilim

%98 olarak gerceklegmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE

24 Mart 2024

Penguen Gida Sanayi A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yinetim [lkeleri'nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi bevan ederim:

a) sirket, sirketin yonetim kontrelii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar listlenecek vonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifin, sermaye veva oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin
%55'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi yva da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

h) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil}, derecelendirilmesi ve damismanlifii olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli élclide hizmet veya liriin satin aldigl veya sattify sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig
veya satildigl dénemlerde, ortak (%65 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tivesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {ivesi olmam sebebiyle listlenecegim girevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim tyeligi harig, iive olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagimi,

e} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigima,

f) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhiini keruvabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzgilirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

£) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirehilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on wvil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

i) Avymi kisinin, sirketin veya sirketin yinetim kontroliinii elinde bulunduran ertaklarim yénetim
kontreliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem garen sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu iiyesi alarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

bevan ederim.

Alper Kog
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE

24 Mart 2024

Penguen Gida Sanayi A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tagidifimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin vonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yinetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadiging,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde girketin
onemnili olclide hizmet veya triin satin aldifil veya sattify sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindifi
veya satildig donemlerde, ortak (%45 ve lzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu yesi olmadignm,

cl Bagimsiz yonetim kurulu tivesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki e@itim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iniversite égretim iiyeligi harig, ive olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarninda tam zamanh calismayacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tirkive'de yerlesik
sayildiging,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizhiim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumnu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim giirevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilivor eldugumu,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadifiimi,

i) Aymi kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iivesi olarak gérev almiyor oldugumu,

il Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Zeki Kahraman
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7. Yonetim kurulu komiteleri

25.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, denetimden
sorumlu komite ile birlikte kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi
komitesi kurulmustur.

Yénetim kurulu 24.02.2023 tarihli karariyla; Sirketimiz nezdinde daha énce kurulan
ve atamalari gergeklestirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢aligma esaslarinin
belirlenmesine ve Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmek UGzere yetkilendiriimesine karar vermistir.

Yine ayni tarihte, sirketimiz nezdinde Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasina ve
komite gcaligma esaslarinin kabul edilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari KAP'ta ve internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Yénetim kurulu 29.07.2024 tarihinde, Sirketimiz Yénetim Kurulu Komiteleri'ndeki;
Denetimden Sorumlu Kemite Gyeliklerine

. 5n. Zeki Kahraman (Komite Baskan),
- Sn. Alper Kog (Komite Uyesi)

Kurumsal Yanetim Komitesi Uyeliklerine:

. Sn. Alper Kog (Komite Baskani),
. sn. Zeki Kahraman (Komite Uyesi)
. Sn. Ayean Anlamaz (Komite Uyesi/Yatirime [liskileri Birim Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (yeliklerine:
. Sn. Alper Kog (Komite Bagkam),
. Sn. Zeki Kahraman  (Komite Uyesi)

Sirdiirilebilirlik Komitesi Uyeliklerine:

. sn. Sevket Aykan Sdzicetin  (Komite Baskani),

. sn. Abdurrahman Kivrak (Komite Uyesi ve Cevre Calisma Grubu Lideri)

. 5n. Aycan Anlamaz (Komite Uyesi ve Yonetisim Calisma Grubu
Lideri)

. Sn. Hasan Serttiirk (Komite Uyesi ve Sosyal Calisma Grubu Lideri)

. 5n. Alper Kog (Komite Uyesi ve Bagimsiz yonetim kurulu iyesi)

atanmalarina karar vermistir,

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim kurulu 29.07.2024 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite lyeliklerine 5n. Zeki
Kahraman'in Komite Baskani, Sn. Alper Kog'un ise Komite Uyesi olarak atanmalarina karar
vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérevi
Zeki KAHRAMAN Baskan

Alper Kog¢ Uye



Komite liyeleri denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime
sahip degillerdir. Yonetim kurulumuzda halihazirda finans kékenli bir Gyemiz
bulundugu i¢in, yénetimiz kurulumuz, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerimizin farkli
alanlarda sirketimize katki saglayacaklari sekilde olusturulmustur. Sirketin
ihtiyaclari degistikce, bagimsiz Gyelerin deneyimleri yénetim kurulu Gyesi
seciminde tekrar degerlendirilecektir.

Komitenin 24.02.2023 tarihinde Yénetim kurulu karariyla kabul edilen ve KAP'ta ve
sirketin internet sitesinde yayinlanan komite Calisma esaslarina gére
sorumluluklari agsagida yer almaktadir:

a) Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

b) Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sézlegmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stiirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her agsamadaki ¢alismalarinin gézetimi,

c) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

d) Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, girket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin
belirlenmesi,

e) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de gérusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yénetim
kuruluna yazih olarak bildiriimesi,

f) Komite'nin gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligkin
degerlendirmelerin ve énerilerin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.

Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglarina iligkin
Aciklamalar

Denetimden Sorumiu Komite 2025 yilinda 3 aylik dénemlerde olmak Gzere 4 defa
toplanmig ve Yénetim Kuruluna bes raporlama yapmistir.

Komite, yil icinde dért kez toplanmistir. 11.03.2025 tarihinde 2024'Un 4. geyrek
sonuglarina iligkin, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliginin
gozetimini gerceklestiren komite Gyeleri, sirket yénetimince hazirlanan ve kamuya
aciklanacak olan 2024 yili 1 Ocak - 31 Aralik dénemi mali tablolarinin Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergcege uygun ve dogru oldugunu Yénetim kuruluna ayni
tarihli kararlanyla, yazil olarak bildirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 09.04.2025 tarihinde 2025 hesap dénemi finansal
raporlar ile 2024 ve 2025 hesap dénemi surduirulebilirlik glivence denetimi igin
Bagimsiz Denetim kurulusunun belirlenmeine iligkin degerlendirmelerini
gerceklestirmis ve bu degerlendirmeleri yénetim kuruluyla paylagsmistir. 12.05.2025
tarihinde 2025’in ilk geyrek sonuglarini, 19.08.2025 tarihinde ise ikinci geyrek
sonugclarini degerlendiren ve buna iligkin géruslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren komite, 10.11.2025 tarihinde ise 2025 yilinin Gglinci ¢eyrek sonuclarini
degerlendirmek Gzere toplanmistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim kurulu 29.07.2024 tarihinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeliklerine
Sn. Alper Ko¢'un Komite Bagkani, Sn. Zeki Kahraman’in ise Komite Uyesi olarak
atanmalarina karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  Gérevi
Alper KOG Bagkan
Zeki KAHRAMAN Uye

Komitenin 24.02.2025 tarihinde Yénetim kurulu karariyla kabul edilen ve KAP’ta ve
sirketin internet sitesinde yayinlanan komite Calisma esaslarina gére
sorumluluklari agsagida yer almaktadir:

a) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye digirebilecek tam risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

b) Risk 6lgim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olugturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi,

c) Risklerin élglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar streglerinde
kullanilmasina yénelik olarak Yénetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda
bulunulmasi,

d) Yénetim Kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi,

e) Risk yénetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢caliganlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalarin
yapiimasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 aylik dénemlerde toplanmakta olup 2025 yili
icerisinde 6 kez toplanmis ve Yénetim Kuruluna raporlama yapmigtir. Komite
ayricq, risk yénetim sistemlerini gézden gegirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim kurulu 29.07.2024 tarihinde, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine Sn.
Alper Kog'un Komite Baskani, Sn. Zeki Kahraman’in Komite Uyesi ve Sn. Aycan
Anlamaz’in (Yatinmeci iligkileri Birim Yéneticisi) Komite Uyesi olarak atanmalarina
karar vermistir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitelerinin gérevlerini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi Gérevi
Alpt::-r KOG Bagkan
Zeki KAHRAMAN Uye
Aycan ANLAMAZ Uye

Komitenin 24.02.2025 tarihinde Yénetim kurulu karariyla kabul edilen ve KAP’ta ve
sirketin internet sitesinde yayinlanan komite Calisma esaslarina gére
sorumluluklari asagida yer almaktadir:
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a) Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekg¢esinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

b) Yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

c) Yatirimci iligkileri b8limunin ¢alismalarinin gdzetilmesi.

Komite’nin aday gésterme konusundaki gérev ve sorumluluklari gunlardir:

a) Yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapiimasi,

b) Yénetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Gizere bagimsiz tyelik i¢in aday
tekliflerinin, adayin bagimsizlik él¢utlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate
alinarak degerlendiriimesi ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak
yoénetim kurulu onayina sunulmasi,

c) Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yénetim
kuruluna sunulmasi.

Komite’nin licret konusundaki gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Yénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi, b)
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iligskin
Onerilerin yénetim kuruluna sunulmasi.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yilinda iki defa toplanmis ve Yénetim Kuruluna
raporlama yapmistir. Komite, yatirnmci iligkilerinin faaliyetlerini gézetmistir. 2025
yllinda gergeklestirilen 2024 yilina iligkin olagan genel kurulun giindeminde
yoénetim kurulu Gye se¢imi bulunmadigi igin aday gésterme raporu
hazirlanmamigtir.

Surdirilebilirlik Komitesi

Yénetim kurulu 29.07.2024 tarihinde, Surdurilebilirlik Komitesi Uyeliklerine Sn.
Sevket Aykan Séziigetin’in Komite Bagkani, Sn. Abdurrahman Kivrak’in Komite Uyesi
ve Gevre Calisma Grubu Lideri olarak, Sn. Aycan Anlamaz’'in Komite Uyesi ve
Yénetigsim Galisma Grubu Lideri olarak, Sn. Hasan Sertturk’tiin Komite Uyesi ve Sosyal
Calisma Grubu Lideri olarak ve Sn. Alper Kog'un Komite Uyesi olarak atanmalarina
karar vermistir.

strdrulebilirlik Komitesi Gorevi
Sevket Aykan SOZUGETIN Baskan
Abdurrahman KIVRAK Uye
Aycan ANLAMAZ Uye
Hasan SERTTURK Uye
Alper KOG Uye
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Komitenin 24.02.2023 tarihinde Yénetim kurulu karariyla kabul edilen ve KAP'ta ve
sirketin internet sitesinde yayinlanan komite Calisma esaslarina gére
sorumluluklari agagida yer almaktadir:

a) Sirket'in strdurilebilirlik strateji ve politikasinin hazirlanmasini saglamak,
bunlari Yonetim Kurulu’'na sunmak;

b) Sirketin surduruilebilirlikle ilgili Ydonetim Kurulu tarafindan onaylanan
surdurilebilirlik, cevre strateji ve ilgili politikalarin hayata gecirilmesi igin mevcut
surecleri, projeleri stirekli olarak izlemek, Mevcut sire¢ ve projelerde gerekli
denetimlerin yapildigindan emin olmak,

c) surdurulebilirlik anlaminda dogru bir performans yénetimi icin hedefler vermek
ve verilen hedeflerin glincel durumunu Yénetim Kurulu’na raporlanmasini
saglamak;

d) surdurulebilirlikle ilgili giincel ulusal ve uluslararasi geligmelerin takibini yapmak
ve bu dogrultuda Yénetim Kurulu’na mevcut strateji, politika ve uygulamalarin
gelisimi igin tavsiyelerde bulunmak;

e) Surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalarinin Sirket’in tim paydaslari
tarafindan benimsenmesini saglamaya yénelik iletigimini, ilgili konularda gerekli
egitimlerin dizenlenmesini ve gerekli gérulen konularda paydas katiliminin
koordinasyonunu saglamak;

f) Sirket’in Grdnlerinin iklim degisikligini de kapsayan cevresel, sosyal ve ekonomik
risklerin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 6lgima, takibi, kayit altina alinmasi,
denetimi, raporlanmasi ve kamuya yapilacak agiklamalara iligkin gézden
gecirmelerin ve iyilegtirmelerin gergeklestiriimesini saglamak ve Yénetim
Kurulu'nun yetkisinde olan konularda énerilerde bulunmak; Strdurulebilirlik
hakkinda yayimlanan yasal yukamlultklere Sirket'in uyumunun saglanip
saglanmadigini kontrol etmek ve Kurul'un talep ettigi raporlari hazirlayip Yénetim
Kurulu’na sunmak.

h) Kabul edilmig strateji ve politika ile uyumlu &quot;surdurilebilirlik taslak hedef
ve yol haritasini&quot; Yénetim Kurulu’'na énerilmek Gzere hazirlamak,

i) surduralebilirlik strateji, politika ve hedeflerinin tiim paydaslarla iletigsiminin ve
egitiminin saglandigini, gerekli tim prosediir, caligma ve uygulamalarin
yurataldiguana denetlemek ve bu kapsamdaki tim verileri Yénetim Kurulu'na
sunulmak uzere raporlamak,

j) Sirket’in Griin ve hizmetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini ve deger yaratma
potansiyelini ele alarak strdurulebilir Grin ve hizmet segeneklerine iligkin érnekler
hazirlamalk,

k) surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin Yénetim Kurulu tarafindan
guncellenmesine iligkin énerileri olusturmak ve gliincellenme galismalarini takip
etmek

I) Komiteye bagli bulunan Galigma Gruplarinin yetkilerini belirlemek ve ¢alisma
gruplarini koordine etmek ve Caligma Gruplarinin galigma sonuglarini
degerlendirerek Yénetim kuruluna sunar.

Surdurulebilirlik Komitesi 2025 yilinda 5 defa toplanmig ve Yénetim Kuruluna
raporlama yapmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLigKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Yénetim Kurulu'nun 29.07.2024 tarihli karariyla;

» Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Sn. Zeki Kahraman’'in Komite Bagkani, Sn.

Alper Kog¢'un ise Komite Uyesi olarak atanmalarina,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeliklerine Sn. Alper Ko¢'un Komite Bagkani, Sn.

Zeki Kohraman'in ise Komite Uyesi olarak atanmalarinaq,

+ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine Sn. Alper Kog’un Komite Bagkani, Sn. Zeki
Kahraman’in Komite Uyesi ve Sn. Aycan Anlamaz'in (Yatirimcl iligkileri Birim
Yéneticisi) Komite Uyesi olarak atanmalarina karar vermistir.

Yénetim kurulu 24.02.2023 tarihli karariyla; Sirketimiz nezdinde daha énce kurulan
ve atamalari gergeklestirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin galisma esaslarinin
belirlenmesine ve Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin olugturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Komitelerin Caligma Esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmaktadir.

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermistir. 2025 yilinda komite ¢aligma
esaslarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 11.03.2025, 12.05.2025, 19.08.2025 ve 10.11.2025 tarihlerinde olmak
Uzere dort kez,

» Kurumsal Yénetim Komitesi 11.03.2025 ve 19.08.2025 tarihlerinde olmak UGzere iki
kez ve

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 15/01-19/03-14/05-23/07-24/09-24/12
tarihlerinde olmak Gzere alti kez toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam alti defa olmak Gzere her iki ayda bir
hazirladigi raporlarla Yénetim Kuruluna sunmustur.

Buna goére;

» Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini gergeklestirmigtir.

» Kurumsal yénetim komitesi, faaliyet yili icinde sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini
tespit etme gérevlerini yerine getirmis, yénetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iligkileri B6lumUunun
calismalarini gézetmistir. Kurumsal Yéonetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret komitelerinin gérevlerini de yerine getirmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi komitesi, faaliyet yili icinde girketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmis,
risk yénetim sistemlerini gézden gecirmistir.
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8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Genel Mudiir
i
v 4 4 1|'
Fabrika Md Mali isler Md ! Yurt Ici Satis Md Yurt Digi Satis Md
v v l
Kurumsal Pazarlama Md Bilisim Hizmetleri Md insan Kaynaklari Md

Yiligerisinde gérev basinda bulunan st dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler agsagidadir:

Sevket Aykan Soziigetin Genel Mudir
Taner Bulamaci Fabrika Maduri
Aycan Anlamaz Mali Isler Muduiri

9. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirketimiz, sektérimiizde insan faktérinin éneminin bilincindedir. Sirketimizde 11
muhendis, 1 teknisyen, 105 ig¢i, 10 usta ve 51 idari olmak tGzere toplam 178 kadrolu
personelle calismaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gegici isgilerle birlikte
700-750 kisiye ulagsmaktadir. Sirketimizin basarisinda en bliyuk pay sahibi olan
calisanlarin egitimine ve verimli bir ortamda ¢aligmalarinin saglanmasina buylk
énem verilmektedir. Bu amagcla ¢alisanlarimiza mesleki ve temel yénetim teknikleri
konulu egitim seminerleri verilmekte, performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarini gtglendirici galismalar yapiimaktadir.
Galisanlarin gérigleri anket vb. yoluyla alinmaktadir.
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10cak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi itibariyla Sirket’in ortalama 178 ¢alisani
bulunmaktadir.

Caligsanlarimiza asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal Ucret, Fazla mesai tcreti, kidem tazminati ve
ihbar énelleri

Ek Odemeler: Satig ve Pazarlama Prim Tesvik Plani, Gst diizey yoénetici primleri,
ulagim yardimlari,

Ek Menfaatler: is geregdi ve statl geregi personele verilen sirket arabalari ve cep
telefonlari, 6zel saglik sigortasi,

izinler: Yillik Gcretli izin, mazeret izinleri

Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkindaki bilgilere faaliyet raporunun Surdurulebilirlik bélimunde yer verilmistir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 155.152.368 TL
olarak hesaplanmigtir.

10. Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi tGyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulagmamistir.

11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirketimiz girket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan
izlemekte olup 2025 yili icinde sirket faaliyetlerini 6nemli élgtide etkileyebilecek bir
degisiklik olmamisgtir.

Il. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirketimizin 08.05.2025 tarihinde gercgeklestirilen 2024 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, “Yénetim Kurulu bagkan ve baskan yardimcisinin her birine
aylik/net 350.000 TL yénetim kurulu Gyelik Gicreti, bagimsiz yénetim kurulu

Uyelerinin her birine toplanti bagina net 2.500 TL huzur hakki 6denmesine karar
verilmigtir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dullendirme seklinde herhangi bir
édemede bulunulmamistir. Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine dogrudan
veya ucguncu kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

SPK duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust dlizey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlayan Ucret Politikasi, internet sitemizde yayinlanmaktadir.

10cak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 22.150.239
TL'dir.

ll. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Bulunmamaktadir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin trdnleri, tamami kendi fabrikamizda Uretilen 5 ana gruptan olusmakta
olup bunlar; konserve, tursu, regel ve dondurulmus Grdanlerdir.

Sirketimiz zirai alimlarda buyuk arazileri olan ciftgilerle ve kooperatifler ile daha
standart ve kaliteli Grin alimi igin galismalara devam etmektedir. Uretim
alanlarimizda kisa streli yatirrmin geri dénisu sayesinde Uretim kapasitemiz daha
verimli kullanilimaya baglanmistir. Sifir Atik Belgesini de binyemize katarak, geri
kazanimin 6n agamasi olan atiksu aritmada ileri aritma ile suyumuzu desarj
etmeye baslamig bulunmaktayiz.

Uretim Miktari (Ton) 2025 2024 2023

Konserve 7.317 6.016 6.671
Tursu 29.499 25.421 28.331
Recel 210 567 1.562
Dondurulmus 12.170 8.272 13.544
Toplam 49.196 40.276 50.109

Kapasite hesaplamalari yil ortalama sureleri dikkate alinarak yapiimakta, ancak
sektérun 6zelligi dikkate alindiginda tretim sezonunda tam kapasite ile
calisiimaktadir.
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1. Satis Faaliyetleri
a- Yurt Digi Satis

Sebze ve Meyve isleme sektérinde Turkiye'nin lider firmalarindan ve Avrupa’nin da
en buyuk kornigon ve kézlenmig biber Ureticilerinden biri olan Penguen, bu 2 Griinde
Tarkiye toplam uretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

BRCGS Gida Guvenligi i¢in Dlinya Standartlari sertifikasi ile yurt disinda birgok firma
ile calisma konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

Sirketimiz, donmusg fabrikasinda Uretilen Grinlerini tamamen musteri istekleri
dogrultusunda endustriyel olarak Gretmekte; konserve fabrikasinda ise yine
musteri isteklerine bagl kalarak, basta Avrupali sipermarketler oimak Gzere blyuk
zincir marketlere 6zel markal (private label) tretim yapmaktadir.

2025 yilinda yurt digi satig ciromuz 2.365.380.382 TL olarak gergeklesmistir.

Konserve 6.214 4,208 3.355

Tursu 29.645 22.127 21.219
Recel 206 49 53
Dondurulmus (6] 0 0
Toplam 39.341 26.383 24.632

L= = 4

b-Yurtici Satis
Sirketimiz i¢ pazar satig faaliyetlerini bélge muddrltkleri, zincir magaza satis ekibi,
perakende ve catering kanalinda uzmanlagmis bayiler aracihigiyla strdirmektedir.

?irketimiz Penguen markali satiglarin yani sira ulusal zincirler i¢in 6zel markal
private label) Gretimler de gergeklestirmektedir.

2025 yilinda yurt ici satig ciromuz 793.743.739 TL olarak gergeklesmistir.

ic Pazar o G257
R e . 1.389 1,581 2.055
Tursu 1.228 548 434
Recel 188 726 1.644
- Dondurulmus 15.576 3.626 2.546
L_Toplam 18.380 6.481 6.679 J

c¢) Pazarlama Faaliyetleri

Penguen Gida, Turkiye'nin en degerli ve en gug¢lu Tirk markalari arastirmalarinda Gida
kategorisinde Turkiye’nin ilk 15 firmasindan biridir.

Penguen Gida, pazarlama iletisim stratejisi kapsaminda sosyal medya kanallarini etkin
sekilde kullanmistir. Ozellikle sosyal medyada, Bezelye, Garnitir, Misir, Lutenitsa, K6zlenmisg
Biber, K6zlenmis Patlican, Tursu ve Regel gibi odak Grdanler i¢in 6zgun icerikler, 6zel glinler ve
tuketici kampanyalari olusturularak tiketici etkilegimini artirmisgtir.

2025 yil boyunca medyada yapilan arastirma sonuclarina gére yazili basinda Penguen
Gida ile ilgili 295 adet haber yayinlanmistir.
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4. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iligkin bilgiler

10cak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde GES ve yenileme yatirimina yénelik olarak
326.658.564 TL tutarinda yatirnm harcamasi gergeklesmistir.

Sirket, devlet tegvik ve yardimlarindan olan 1.273.052 TL Enerji tegviginden yararlanmistir.
Ayrica 5510 - 6111 — 4857 — 3294 - 6661 sayili kanunlar kapsaminda SGK prim indirimi olarak
12.311.239 TL indirimden yararlanmigtir. GES elektrik Gretim geliri 27.191.727 TL, Stajyer Ucret
destek gelirleri ise 65.180 TL olarak gergeklesmistir.

Proje Gelistirme Galigmalari Hakkinda Bilgi

29.11.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda da belirtildigi Gzere, Sirketimiz Gretim
tesislerinin de Gzerinde bulundugu aktifimizde kayith bulunan 142.514 m2 arazi ile Gengoglu
Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu, Turhan Gengoglu'na ait 83.951 m? arazi olmak Uzere
toplam 226.465 m? lik alana sahip parseller Gzerinde, konut, ticari alanlar, kentsel sosyal
donati alanlari ile bir butin olacak sekilde, gevreye saygili ve Bursa'nin gelisimiyle uyumiu
konsepte sahip bir ingaat projesi ("Proje”) gelistirilmesi igin Sirketimiz ile Akfen GYO A.S.,
Gengoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu ve Turhan Gengoglu arasinda Mutabakat
Metni ve S6zlesme imzalanmasina ve Proje caligmalari gergevesinde, ihracata dayali artan
taleplerin kargilanabilmesi i¢in kapasitemizi arttirmak, hammaddeye daha yakin olabilmek
ve beraberinde bir ¢ok girdi maliyetimizin de agagi gekilmesine katki saglayabilmek
amaciyla, mevcut Gretim tesisimizin daha uygun bir yere taginmasi i¢in galismalarin
baslatiimasina karar verilmisg olup, Akfen GYO A.S. ile 29.11.2021 tarihinde Mutabakat Metni
imzalanarak baglatilan proje galigmalari devam etmektedir.

5. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisi

Sirket Yénetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite iki aylik periyotlarda toplanmakta olup 2025 yili igerisinde 6 defa
toplanarak Yénetim Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.

Sirket yénetimi, faaliyetlerin devamliligini saglamaya ve borg 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanmaya galigmaktadir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve likitide riskine karsi 6nlemler
almaya ¢galismaktadir. Sirket ayrica faaliyetlerinden dolayi piyasa riski, hammadde tedarik
riski, déviz kuru riski ve kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektérin rekabet sartlarina bagl olarak satig riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle
farkh satig kanallari ile satig yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisiimaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket tarimsal arinlerde sézlesmeli alimlari tercih ederek riski en aza indirmektedir.

Uran maliyetlerinin iginde bulunan dévizli alimlar nedeni ve dévize endeksli kredi
kullanimlari nedeni ile dévizde kur riski tagimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
déviz pozisyonlari siirekli kontrol altinda tutulmakta ve déviz artig/azalig risklerine karsi
turev islemlerinden faydalaniimaktadir.

Sektor 6zelliginden dolayi ylksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu
ihtiyac da nakit dig kaynak kullanimi ile kargilanmakta olup kredi faiz riski taginmasina
neden olmaktadir. Sirket Gretim sezonunda artan kredi risklerini tretim sezonundan sonra
satiglarin artmasi ile olugan tahsilatlari ile azaltmaktadir.

Yonetim organinin bu konuda bir gérigti bulunmamaktadir.
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6. Sirketin dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin Penguen Pazarlama A.$." de %98 oraninda istiraki bulunmaktadir.

Unvani Odenmis Sirketin Sirketin
Semaye Payi Sermayedeki Payi
(%)
Penguen 50.000 TL 49.000TL %98

Pazarlama A.S.

7. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirket'in iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

8. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi
bir 6zel denetim yapiimamistir.

8. Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine aciimis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde
etkileyebilecek 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Yil igcinde Sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim
veya para cezasi bulunmamaktadir.

10. Gegmig donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisgse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket, sezonsal Gretimi gergeklestirmek amaciyla dénemsel olarak ihtiyag duyulan
isletme sermayesine destek igin kredi kullanmakta olup, 2025 yilinda ytksek
enflasyon, dustik kur ve yuksek faiz ortami nedeniyle hedeflenen karlihga
ulagamamistir. 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2025 yili
icerisinde uygulanmistir. Hedeflerle ilgili degerlendirmelere Genel MUdur’'Gn
mesajinda yer verilmistir.

11. Olagan Genel Kurul ve Denetgi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 2024 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisi mevzuata uygun olarak
08.05.2025 tarihinde Bursa’da gergeklestirilmistir.
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Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi'nin 09.04.2025 tarihli bagimsiz denetgi
segimine iligkin olarak yapmig oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak;
Sirketimizin 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemindeki finansal raporlarinin 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yaritmek ve finansal raporlar ile
birbirinin tamamlayicisi olan 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025- 31.12.2025 hesap
dénemleri Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanacak surdurulebilirlik raporlarinin, Kaomu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Guvence Denetim Standartlar
kapsaminda zorunlu surdurulebilirlik glivence denetimini gergeklestirmek Gzere
Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Blyiikdere Caddesi N14 K:10 Maslak [ Saryer
istanbul, Tarkiye adresinde bulunan, istanbul Ticaret Sicil Mudurltigi'nde 658491-0
Ticaret Sicil Numarasi ile kayith Eren Bagimsiz Denetim A.§ (A member firm of Grant
Thornton International)’'nin bagimsiz denetim sirketi olarak segilmesine ve bu
hususun Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmis olup 08.05.2025 tarihinde yapilan Genel
Kurulu’'nda onaylanmistir.

2024 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar 13.05.2025 tarihinde Bursa
Ticaret Sicili Madurlagu tarafindan tescil edilmis olup 13.05.2025 tarih ve 11330 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

1. Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil oimak lizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

Dénem igerisinde olagantsti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

12. Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Esas s6zlegmemizde bagislari diizenleyen bir madde olmadigi i¢in, genel kurulda
bagis siniri belirlenmemis ve 2025 yilinda bagis yapiimamistir. Sosyal sorumluluk
kapsaminda gerceklestirilen projelere bu raporu Surduruilebilirlik bélimunde yer
verilmisgtir.

13. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikariimis bulunan sermaye
piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Dénem igerisinde sermaye piyasasi araci ihracinda bulunuimamasgtir.
14. Mevzuat uyarinca iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler

lligkili taraf iglemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 3
numarali dipnotunda bulunmaktadir.

15. Sirketin yatirinm danigmanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢gikar gatigsmalari ve bu ¢ikar gatigsmalarini 6nlemek igin
sirketge alinan tedbirler

Sirketimiz 2025 yili icinde kredi derecelendirmesi yaptirmig ve bagimsiz denetim ve
surdurulebilirlik givence hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK veya BDDK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmig olup bu hizmetlerin alindigi
kurumilarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar gatigsmasinin varligina dair tarafimiza
bir bilgi ulagsmamistir.



V.FINANSAL DURUM

1. Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklegsme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iligkin analiz ve degerlendirmelere
faaliyetlerimizin degerlendiriimesi ve genel muidurin mesaji bélimunde ayrintili
olarak yer verilmistir.

2. Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimililigi,
gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak oraniile sirket
faaliyetlerinin sonucglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler

Sirketimiz, 2025 faaliyet yilinda enflasyona gére duzeltiimis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal sonuglarina gére 3.159.124.121 TL net satig
gerceklestirmistir. Yilksek enflasyon ortaminda déviz kurlarinin yeterli dizeyde artig
géstermemesine ragmen, maliyet yénetimi ve operasyonel verimlilik caligmalari
sonucunda 142.356.257 TL brit kar elde edilmistir. Faaliyet kar marjinda gegen yila
gore iyilesme saglanmis olup (118.271.863 TL) faaliyet kari gerceklesmistir. Ayni
dénemde FAVOK marjinda da iyilesme kaydedilmis olup (4.247.978 TL) FAVOK elde
edilmistir.

Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayaiiligkin Esaslar
Tebligi'ne goére diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir:

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2025 | 31.12.2024

Donen Varliklar 1.169.857.988 1.501.482.258

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

5.636.201.806
6.806.059.794

5.619.701.378
7.121.183.636

Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.177.395.484 1.632.671.060

Uzun Vadeli Yukimlilikler 1.364.482.034 972.496.102
OzKaynaklar 4.264.182.276 4.516.016.474

Toplam Kaynaklar 6.806.059.794 7.121.183.636 !
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024

Satis Gelirleri 3.159.124.121 3.134.934.731

Faaliyet Kari / Zarar! -118.271.863 -215.333.467
Finansman Gideri dncesi Kari/Zarari -107.129.818 -210.751.440 .
Vergi Oncesi Kari / Zarari -203.258.458 -403.025.059 |
Donem Kar / Zararn -246.202.529 -421.309.924 !
Onemli Finansal Oranlar (%) 31.12.2025 31.12.2024

Faaliyet Kar Marji -4% -T%

Net Kar Marji -8% -13%

Toplam Borclar / Toplam Oz Kaynaklar 60% 58%

3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kaimadigina veya borca batik olup
olmadiginailigkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376.
maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin
karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.



4. Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kér dagitimi yapiimayacaksa
gerekgesiile dagitiimayan kéarin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirketimizin genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi asagida
yer almaktadir:

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlegsmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ergcevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde,
uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karlilhk ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, Sermaye
Piyasasi Dlizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari
%50si nakit ve/veya bedelsiz hisse geklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapiimasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne goére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar
payi avansi dagitabilir.

Sirketimiz, 2024 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca,
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumilu olarak hazirlanan ve
Eren Bagimsiz Denetim A.$ (A member firm of Grant Thornton International)
tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gére
321.875.185 TL net dénem zarari, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu ve 213 sayil Vergi
Usul Kanunu'nun ilgili hikimleri ¢cergevesinde diizenlenmis finansal tablolara gére
ise 271.551.214,80 TL net dénem zarari elde etmistir.

Sirketimiz 2024 hesap dénemine ait bu zararin gelecek dénemlerde olusabilecek
karlardan mahsup edilmek tGizere gegmis dénem zararlarina ilave edilmesine ve bu
nedenle kar dagitimi yapiilmayacagi konusunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmis olup yénetim
kurulunun kar dagitiimamasina iligkin énerisi, 08.05.2025 tarihinde gergeklestirlen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

VI. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin
faaliyetleri dikkate alinarak risk yénetimi gergeklestiriimektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, dizenli olarak toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Komite'nin galigmalariyla ilgili ayrintil bilgiler
Yoénetim Kurulu Komiteleri ile ilgili Bilgiler baghig altinda sunulmaktadir. 56



Sirketimizin yasal, stratejik, operasyonel ve finansal tim riskleri analiz ederek
bekleyen riskleri en aza indirmeyi amaglayan Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi,
internet sitemizde yayinlanmaktadir.

VII. DIGER HUSUSLAR
Sirketin Aktifine Kayith Taginmazlarin Degerlemesi

Sirket'in aktifine kayith tagsinmazlar i¢in yaptirilan degerleme ¢alismasi neticesinde;
Rehber Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.$'nin 09.02.2026 tarih ve
2026/0z/1022-1sayil raporu ile Bursa ili [ Nilufer ilgesi [ irfaniye Mahallesi 2131 Parsel
- 838 Parsel - 7738 Ada 11 Parsel - 7742 Ada 2 Parsel Gékgekdy Mahallesi [ 544 Parsel
sayil taginmazlarin toplam yasal durum piyasa degeri 4.380.918.000.-TL (KDV
hari¢) ve 2026/02/1022-2 sayili raporu ile Usak ili [Merkez ilgesi [Gégem Koy 170
ada 254 Parsel sayili taginmazin toplam yasal durum piyasa degeri 17.608.000.-TL
(KDV harig) olarak tespit edilmig olup, degerleme raporlari KAP'ta
yayinlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI
11.17.1. Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporlari” Baghkl 8'inci Maddesi Cergevesinde Gerekli Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gereken 6zeni géstermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yurdrlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu ve 11-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi"
kapsaminda uyum ¢aligmalarini yerine getirmekte olup, bu ¢gergcevede, 25.04.2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sec¢imi ve Esas Sézlesme degisiklikleri yapiimigtir. Ayrica denetimden sorumliu
komite ile birlikte kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
de kurulmustur.

Surdurulebilirlik galismalarimizin hizlanmasi ile de surdurilebilirlik komitesi de
kurulmustur. Mevcut yénetim kurulu Gyelerimiz 24.07.2024 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisi ile 3 yilhgina sec¢ilmig olup, 29.07.2024 tarihlinde tescil edilerek
onaylanmistir. Akabinde gtincel komite Gyeleri belirlenmistir. Sirketimiz 2022
yilindan beri GRI onayl strdurdlebilirlik raporlart yayinlamaktadir. 2024 yilinda bu
rapor, TSRS uyumlu olarak hazirlanip yayinlanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gizerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal
yénetim uyum raporlari ile SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca
yapilan Duyuru'ya istinaden yine KAP Gizerinden yayinlanan Surdurulebilirlik Rapor
formati Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 11.03.2026 tarihli ve 20261 sayil karariyla
kabul edilmis ve KAP'ta yayimlanmustir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerinden ve
surduarulebilirlik ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi ilkelere
ve ilke bazinda gerekgelere linkte yer alan raporlarda verilmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e, kismen veya hayir cevabi bendinde yer
verilen ilkeler hari¢, uyulmustur. Sirketimize, bu ilkeler'e tam olarak uyulmamis
olmasi nedeniyle herhangi bir gikar gatismasi meydana geldigine iligkin herhangi
bir bilgi ulagmamisgtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e uyum saglanmasi
hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat
sahiplerimizin ihtiyaglari gcercevesinde gerekli gérilmesi halinde ilave bazi ilkeler'e
uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Surduriilebilirlik Uyum Raporu
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SERMAYE PiYASI.-\SI KURULUNUN (II-'I4_.'I) SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR TARIHi:
11/03/2026
KARARSAYISI: 1

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01/01/2025 - 31/12/2025
hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" hikimleri uyarinca,
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumilu olarak Sirketimizce
hazirlanan 11/03/2025 tarih ve 1 numaral Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan
bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolar ile Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne uyumlu olarak hazirlanan ve SPK Kurumsal
Yénetim Uyum ve Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki
aciklamalari da igeren faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergcevesinde,
énemli konularda gergcege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici oimasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gcergevesinde,
anilan Teblig uyarinca hazirlanmis ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini, ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu, karsgi kargiya olunan
énemli risk ve belirsizliklerle birlikte duristge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
aciklamadan dolayi sorumliu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Zeki KAHRAMAN Alper KOG

Genel Mudur Mali igler MUduru
Sevket Aykan SOZUCETIN Aycan ANLAMAZ

61



Q GrantThornton

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

YﬁNETiM KURU!‘U’NUN Eren Bagimsiz Denetim A.$
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN Maslak,Eski Blyiikdere Cad.
YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN No.14 Kat 110
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU 34396 Sariyer /lstanbul, Turkey
T+90212 3730000

. F+902122917797
Penguen Gida Sanayi A.S. www.grantthornton.com.tr
Genel Kurulu’'na
1. Girtig

Penguen Gida Sanayi A.§. ve bagh ortakligimin (“Grup™) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimtize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulv'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercefi yansitmaktadir,

2. Girligiin Dayanaf

Yaptigmiz bagmsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tlirkiye Denetim Standartlarnmin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS™) uygun
olarak yuriitilmtstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhk
Faaliyet Raporunun Bagimstz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrintih bir sekilde agtklanmigtir, KGK
tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak $irket’ten bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
srrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, gbriisiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamyeruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkmda 11
Mart 2026 tarihli denct¢i raporumuzda olumiu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™)
hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a) Yiliik faaliyet raporunu bilango gimiinii izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de
agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin y&netim/upubafift dete

Mamber of Grant Thornton International Lid
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:
* Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tagiyan olaylar,
= Hirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalart,

* Yonetim kurulu tiyeleri ile (st diizey yoneticilere ddenen teret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomriik ve Ticaret Bakanhgi'in ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri gerevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasmda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadif: ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gorils vermek ve bu gorigimitzii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak ytiriitiilmigtir. Bu standartlar, etik hikimmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptifi1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerekfirir.

istanbul, 11.03.2026

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of'Gra

Resitpaga Mahallesi,

Eski Biiyllkdere Caddesi,
Park Plaza, No: 14, Kat: 10,
Maslak/ Sariyer — Istanbul

Mamber of Grant Thornton International Ltd
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA

Eren Bagimsiz Denetim A.§.

BAGIMSIZ DENETCT RAPORU Masiak, Eski Biyikdere Cad.
No.14 Kat :10
34396 Sariyer / istanbul, Turkey
Penguen Gida Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na T +90 212 373 00 00

F +90 212 291 77 97

. . .. wiww.grantthornton.com.tr
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimi

1. Griig

Penguen Gida Sanayi A.S. (“Ana Ortaklik™) ve baBl ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31.12.2025
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dinemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe
politikalarmmn &zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarmdan olusan konsolide finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup®un 31.12.2025 tarihi itibarryla konsolide finansal durumunu
ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarm, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”lere) uygun olarak tiim nemli yonleriyle gergefie uygun bir bigimde
sunmaktadr.

2. Goriigiin Dayanad

Yaptifimiz bagmmsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma
ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS"lere) uygun olarak yilrittilimiistiir, Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun “Bagmsiz Denetginin Finansal Tablolarn Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumuluklari” béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz
Denetiler igin Ettk Kuraliar (“Etik Kurallar”) jle finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige
iligkin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarmm, goriigiimiiziin olusturmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulan

2.

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde
en ¢ok nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulary, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériigiimilziin olugturulmasinda ele almmis olup, bu konular hakkmda

ayr bir gorils bildirmiyoruz

Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Ahndig

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile
yatirm amach gayrimenkullerin gergefe uygun deZer
dlclimleri

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran
Varliklar” standardmm ilgili hitkitmlerine gore, arazi ve
arsalar, binalar, yeraltt ve yeriistii diizenlerini ve TMS 40
“Yatmm Amach Gayrimenkuller” standardinm  ilgili
hiikiimlerine gore, yatirm amagh gayrimenkullerini gergege
uygun degerleri fizerinden tagimaktadar.

31.12.2024 tarihi itibariyle bir bafimsiz profesyonel
degerleme lurulusunun yaptiga degerlemeler sonucunda stz
konusu arazi ve arsalar, binalar ve yeralt ve yeriistii
diizenleri ertelenmis vergi etkisi hari¢ 211.806.590 TL
tutarinda artomg, yatirnm amach gayrimenkullerin degerleri
ise ertelenmis vergi etkisi harig 526.903 TL tutarmda artms
ve bu varlklann toplam tagman deperleri, smasiyla,
4.778.839.440 TL ve 211.240.584 TL olmustur. Stz konusu
maddi duran varliklarm yeniden degerlenmesine iliskin
deger artigt konsolide finansal durum tablosunda diger
kapsaml gelir olarak dzkaynaklar altmda yer alan "Yeniden
Degerleme ve Olglim Kazanglan” hesabmda, ertelenmis
vergi etkisi diigiilerek, muhasebelegtirilmigtir. Yatmm amagh
gayrimenkulierin  yeniden degerleme deger azalslan
konsolide kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosunda
yatirm faaliyetlerinden giderler olarak
muhasebelestiriimektedir.

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve vyeriistll dilzenleri ile
yatmm amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yéntemine ve degerleme modelindeki
girdi ve varsaymnlara baghidir. Gergefe uygun degerler;
piyasa kogullart, her bir varhgin kendine has &zefllikleri, fiziki
durumu ve cofrafi konumu gibi faktérlerden dogrudan
etkilenebilmekiedir,

31.12.2025 tarihi itibarryla arazi ve arsalar, binalar ve yeralti
ve yeriistii dilzenleri ve yatnm amagh gayrimenkullerin
toplam degerinin Grup'un varlklarinda Snemli bir paya
sahip olmasi, gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
emsal kargilastrma (pazar) ve maliyet yaklagimlar gibi
yontemlerin kullaniimasi ve bu yontemlerin gercefe uygun
deger tespiti srasmda degisimlere yol agabilecek emsal
fiyatlar ile m2 bagmna ingaat maliyetleri ve yipranma paylar
gibi tnemli tahmin ve varsaymmlar icermesi sebebiyle arazi
ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ile yatinm
amagh gayrimenkullerin yeniden degerleme modeli ilg
muhasebelestirilmesi tarafimuzdan  kilit denetim konys
olarak ele almmgtrr.
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Denetimimiz swasinda s6z konusu maddi duran
varlklarm gercege uygun degerleri ile sunufmasma
iligkin agafidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme wzmanlan tarafindan hazirlanan
gayrimenkul deferleme raporlarmm temin edilmesi ve
“BDS 620 - Uzman Cahsmalarmin Kullamlmast”
standardi  kapsammda gerekli bagmmsiz  denetim
prosediirlerinin wygulanmasi,

- Maddi duran varliklara finansal tablo notlarmda yer alan
agklamalarin TMS’ye uygunlugun kontrol ediimesi,

- Grup Yénetimi'nin TMS 16°da belirtildigi tizere
gergefe uygun deferinde onemli degigiklikler olmayan
duran varlik kalemleri igin 3-5 wil arah@inda yeniden
defetleme caligmasi yapilmasma iliskin  planlarmn
goriistilmesi,

Maddi duran varliklann yeniden degerleme metodu ile
muhasebelestirilmesi ile 1lgili gergeklestirdigimiz bu
caligmalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamstir,
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Kilit Denetim Konularn

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Aimdif1 |

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31.12.2025 tarihi itibariyle 291.958.751 TL tutarmdaki
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar konsolide
finansal tablolarda énemli bir biiyilkliige sahiptir.

Ticari alacaklar icin hesaplanan defer distikliza
karsiliklan, mitigterilerin gegmis ddeme performanslan ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri,
alacaklara iligkin anlagmazlik ve davalari gz Oniinde
buhmdurularak yapilan tahminler sonucunda belirlenir.
Kullanilan bu tahminler piyasa kogullarma oldukga
duyarlidir.

Tiim bu degerlendirmeler sonucunda giipheli alacaklarn
tespiti ile bu alacaklar igin aynlan karsihk tutarlarmin
belirlenmesi, ydnetimin varsaymm ve tahminlerini de
icermektedir. Bu sebeplerie fticari alacaklarm geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir. ‘

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlifinin denetimine
iligkin agagidaki prosediirler uygnlanngtir:

- Grup’un kredi limit yonetimi dahil olmak fizere
alacak takibi ve kredi risk ydnetimi politikas1 anlagiimig
ve degerlendirilmistir.

- Ticari alacak bakiyeleri dofrulama mektuplari
gonderilerek tmeklem yontemiyle test edilmistir.

- Ticari alacak bakiyelerinin yaslandmilmasi
Smeklem ybntemiyle test edilmistir.

- Miiteakip dénemde yapilan tahsilatlar Srneklem
yontemiyle test edilmigtir,

~  Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatna iligkin
herhangi bir anlagmazlkk veya dava olup olmadih
aragtnbmigy ve Grup’un hukuk miisavirlerinden devam
eden davalara yonelik yazih deZerlendimmeleri almmugtrr.

-  Grup vyopetimi ile yaplan  gonigmeler
gercevesinde deger diigikliigii hesaplamalanina baz tegkil
eden temel varsayim ve diger yargilarm makul oldufu
degerlendirilmigtir.

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iligkin
konsolide finansal tablo dipnotlarmda yer alan
agiklamalarm TFRS’lere giire uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmigtir.

Ticari alacaklarm geri kazamlabilidigine  iliskin
gergeklestirdifimiz bu c¢aligmalar neticesinde ¢nemli bir
bulgumuz olmamustir,

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Grup’un fonksiyonel para biriminin (Tirk Lirast) yitksek
enflasyonlu ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi
sebebi ile KGK tarafindan yapilan 23.11.2023 tarihli
duyuru ve SPK’'nm 28.12.2023 tarihli kararma istinaden
Grup, 31.122023 tarihi itibanyla TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu  Ekonomilerde  Finansal Raporlama™
standardni uygulamaya baslamigtir,

TMS 29 kapsaminda iligikteki finansal tablolar ve dnceki
dbnemlere ait finansal bilgiler, Tlirk Liras’’mn genel satm
alma giiciindeki degigikliklerin yansitiimas: i¢in yeniden
diizeltilmig ve Tiirk Lirasi’nm 31.12.2025 tarihindeki satin
alma giicii cinsinden sunulmustur.

Grup enflasyona duyarh finansal tablolanm hazirlarken
Tirkiye Istatistk Kurumu (“TUIK™) tarafindan ayhik
olarak yaymlanan Tiiketici Fiyat Endekslerini (“TUFE”)
kullanmgtir.

TMS 29’un Grup’un raporlanan sonuglan ve finansal
durumu tizerindeki etkileri goz $nime alndiFmda, yiksek
enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Grup’un enflasyon diizeltmesi uygulamalarygé
muhasebe politikalar1 ve ilgili agiklamalar N
almaktadir.
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_Rapgrlama”  standardmmn  uygulamasma

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde  Finansal Raporlama”  standardmm
denetimine iligkin olarak, bunlarla sinirh kalmamak {izere,
agagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yonetim ile gtriisiiltip
TMS 2%9un uygulanmasi esnasinda dikkate alman
prensipler, parasal olmayan kalemlerin belirlenmesi ve bu

kapsamda yapilan TMS 29 hesaplama ¢aligmalarma iliskin
goriigmelerin yapilmasi ve degerlendirilmesi,

- TMS 29 hesaplamalarmm tamh@1 ve dogrulugunu
saflamak amaciyla kullanilan giriglerin ve endekslerin test
edilmesi,

- TMS 29 uyarmca yeniden diizenlenen finansal tablo ve
dipnotlarinin kontrol edilmesi,

- Not 2°de, finansal tablolar ve ilgili dipnot agiklamalarmda
yer alan bilgilerin TMS 29 agisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi.

TMS 20 “Yiiksek Enflasyonlv Ekonomilerde Finansal

iliskin
% irdigimiz bu gahgmalar neticesinde onemli bir
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarm TFRS’lere uygun olarak hazrlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanlghk icermeyecek sekilde hazrlanmas icin gerekli gordigi ic
kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yoOnetim;, Grup’un stirekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadiZ; sitrece igletmenin stirekliligi esasm kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup®un finansal raporlama siirecinin gbzetiminden sorumludur.
5. Bagmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin ofarak finansal tablolarn hata veya hile kaynakli tnemli yanhghk igerip igermedigine iliskin malul
gitvence elde etmek ve goriigiimiizil iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yaymnlanan
bagimsiz denetim standartlarma ve BDS’lere uygun olarak viiriitiilen bir bagmnsiz denetim sonucunda verilen makut
glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgm her zaman tespit edileceZini garanti etmez
Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarm, tek basina veya toplu olarak, finansal table kullanicilarmm bu
tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul 8l¢tide bekleniyorsa bu yanhghklar snemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yaymmlanan bagimnsiz denetim standartlarma ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
gerefi olarak, bafimmsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stiphecilifimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

= Konsolide finansal tablolardaki hata wveya hile kaynakh “tnemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriistimiize
dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekérlik, kasith ihmal,
gergepe aykm beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildifinden, hile kaynakh &nemli bir yanhgh@ tespit
edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanhigh$: tespit edememe riskinden yiiksektir.

* Grup’un i¢ kontroliinfin etkinligine iligkin bir gériiy bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak arnaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol deBerlendirilmektedir.

®  Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

» FElde edilen denetim kanitlarna dayanarak, Grup’un stireklilifini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizliZin meveut olup olmadifi hakkinda ve y@netimin
isletmenin stireklilizi esasm kullanmasmmn uygunlugu hakkinda sonuca varlmaktadir, Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz yva da bu acgiklamalarm yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis dismda bir goriis vermemiz
gerelanektedir. Vardigmmiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarma
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup®un stirekliligini sona erdirebilir.

= Konsolide finansal tablolarm, agiklamalar dahil olmak uzere genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarmn, temehm
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Diger hususlarin yam sira, denetim sirasmda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dhil olmak fizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile &nemli denetim bulgularim st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

BagimsizhiZa iligkin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig bulunmakiayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu digiintilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlan ve -varsa- ilgili énlemleri tist
yinetimden sorumlu olanlara fletmis bulunmaktayz

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarn bagmsiz
denetiminde en ok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatm konunun kamuya
agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dofuracagi olumsuz sonuglarm, kamuya
agiklamanin doguracag) kamu yararim asacagmn makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumtarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiik{imliliikler

1. 6102 sayih Tik Ticaret Kamunu'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin drdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11.03.2026 tarthinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmugtur,

2. 6102 sayih Turk Ticaret Kanumu'nun (“TTK”™) 402’nci maddesinin dordiincli fikrast uyarmnca, Sirket'in 01.01.-
31.12.2025 hesap dbneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarnm, kamm ile Sirket esas sbzlegmesinin
fnansal raporlamaya iligkin hitkimlerine uygun olmadiFma dair Snemli bir hususa rastlanmamugtir.

3. TTK’nm 402’nci maddesinin dérdiincti fikrast uyarmea, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar1 yapmg ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandmran sorumbu denetgi Giil Sahin’dir.

Istanbul, 11.03.2026

Regitpasa Mahallesi,

Eski Bityiikdere Caddesi,
Park Plaza, No: 14, Kat: 10,
Maslak/ Sartyer — {stanbul
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31.12.2025 VE 31.12.2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL™), 31.12,2025 tarihi itibartyla satn alma giicti esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR

Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 16.808.345 66.332.432
Ticari alacaklar 291.958.751 253.046.341
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 291 958.751 253.046.341
Diger alacaklar 698.507 1.931.291
- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 698.507 1.931.291
Stoklar 6 703.802.250 965.628.649
Pesin ddenmis giderler 7 15.706.842 13.553.915
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 19 129.198 204.860
_Diger dénen varliklar 9 140.754.095 200.784.770
Toplam dénen varhklar 1.169.857.988 1.501.482,258

Duran varhiklar
Yatirim amagh gayrimenkuller 8 211.240.584 211.240.584
Maddi duran varliklar 8 5.420.369.665 5.393.045.865
Kullanim hakki varliklart 8 3.579.335 13.488.427
Serefiye digindaki maddi olmayan duran varliklar 1.012.222 1.926.502
Toplam duran varhklar 5.636.201.806 5.619.701.378
Toplam varhklar 6.806.059.794 7.121.183.636

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamtayici pargasini olustururiar.

71



PENGUEN GIDA SANAY] A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31.12.2025 VE 31.12,2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tark Lirasa’min (“TL"), 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmigtir. )

Dipnot 31.12,2028 31.12.2024
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikier
Kisa vadeli borglanmalar 10 601.429.661 1.118.879.277
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilitkler 10 49.882.110 3.046.681
Ticari borglar 481.004.663  433.017.582
- fliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 4 481.004.663  433.017.582
Cahsanlara saglanan faydalar kapsammda borglar 12 12.251.023 22.081.610
Ertelenmig gelirler (sdzlegme yilkiimliilikleri disinda kalanlar) 7 19.075.663 45.178.848
Cari dinem vergisi ile ilgili kargiliklar 19 - 41.598
Kisa vadeli kargiliklar 8.462.089 5.899.233
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 12 8.052.431 5.412.870
- Diger kisa vadeli karsilikliar 12 409.658 486.363
_Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 9 5.290.275 4.526.231

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.177.395.484

1.632.671.060

Uzun vadeli yilkiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 10 384.736.325 28.408.860
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yitktimlaltkler 10 39.662.081 50.639.890
Uzun vadeli karsihiklar 41.360.921 35.798.146

- Calisanlara saglanan faydatara iliskin uzun vadeli karsilikiar i2 41.360.921 35.798.146
Ertelenmis vergi yilkimliiltigi 19 898.722.707  857.649.206
Toplam uzun vadeli yilktimliliikler 1.364.482.034 972.496.102
Toplam yiikiimlilliikler 2.541.877.518 2.605.167.162
Ana ortakhfa ait 6zkaynaklar 4.264.163.314 4.515.996.781
Odenmis sermaye i3 175.000.000  175.000.000
Sermaye diizeltme farklari 13 3.044.095.826 3.044.095.826
Paylara iligkin primler/iskontolar 39.424.428 39.424.428
Birikmis diger kapsamh gelir 1.643.106.107 1.648.737.045

- Kar veya zararda yeniden simiflandirdmayacakiar 1.643.106.107 1.648.737.045
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.405.499 3.405.499
Gegmis yillar karlari/(zararlarr) (394.666.017) 26.643.907
Dénem net kary/(zarart) (246.202.529)  (421.309.924)
Kontrol giicii olmayan paylar 18.962 19.693
Toplam dzkaynaklar 4.264.182.276  4.516.016.474
Toplam kaynaklar 6.806.059.794 7.121.183.636

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olugtururlar.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

01.01.- 31.12.2025 VE 01.01.— 31.12.2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tirk Lirasi’min (“TL"), 31.12.2025 tarihi itibariyla satn alma giicdl esasina gtire TL olarak ifade edilmistir.)

01.01 - 01.01 -

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 14 3.159.124.121 3.134.934.731
Satiglarn maliyeti (-) 14 (3.016.767.864)  (3.106.434.423)
Briit kar/(zarar) 142.356.257 28.500.308
Genel yonetim giderleri (-) 15 {144.551.860) (129.862.020)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 15 (132.422.389) (144.950.282)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 32.638.139 57.250.354
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (16.292.010) (26.271.827)
Esas faaliyet kary/(zarari) (118.271.863) (215.333.467)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17 11.142.045 4.582.027
Finansman geliri/(gideri) Sncesi faaliyet kary/(zarari) (107.129.818) (210.751.440)
Finansman gelirleri 18 32.979.935 10.212.432
Finansman giderleri (-) 18 (415.235.632) (328.194.158)
Net parasai pozisyon kazanglar1 (kayiplari) 2.1 286.127.057 125.708.107
Vergi tncesi ddnem karv/(zarar) (203.258.458) (403.025.059)
Vergi geliri/(gideri) (42.950.481) (18.286.949)
Dénem vergi gideri 19 -- (41.598)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 19 {42.950.481) (18.245.351)
Ddnem net kari/(zarar) (246.208.939) (421.312.008)
Ana ortaklik paylar {246.202.529) (421.309.924)
Kontrol gilicli olmayan paylar (6.410) (2.084)
Pay basina kazang/(kayip) (1kr bagma diisen pay) 20 (1,4069) (2,4075)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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PENGUEN GIDA SANAY1 A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.— 31.12.2025 VE 01.01.-31.12.2024 HESAP DONEMLERINE AfT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi’'nm (“TL"}, 31.12.2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

01.01 - 01.01 -

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Dénem net karv/(zararr) (246.208.939) (421.312.008)
DiZer kapsamh gelirler/(giderler)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar, vergi dncesi (7.507.918) 207.034.472
Maddi olmayan duran variiklar yeniden degerleme
artiglar/(azaliglart), vergi dncesi -- 214.048.286
Tanmmlanmig fayda planlar yeniden olglim
kazanglan/(kayiplari), vergi 8ncesi (7.507.918) (7.013.814)
Toplam difer kapsamh gelir, vergi éncesi (7.507.918) 207.034.472
.D'ige.r kapsamh gelfrl(glder) unsurlarina 1.876.980  (38.380.601)
iligkin toplam vergiler
Ertelenmiy vergi (gideri)/geliri 19 1.876.980  (38.380.601)
Toplam difer kapsamh gelir (5.630.938) 168.653.871
Toplam kapsamh gelir (251.839.877) (252.658.13T)
Ana ortaklik paylan (251.833.467) (252.656.053)
Kontrol giicti olmayan paylar (6.410) (2.084)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablelarin tamamlayic par¢asini olugtururlar,
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PENGUEN GIDA SANAY] A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01-31.12.2025 VE 01.01.-31.12.2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Titrk Lirass’mmn (“TL”), 31.12.2025 tarihi itibaryla satin alma gocl esasina pore TL olarak ifade edilmigtir.)

01.01 - 01.01 -
Dipnot 31.12.2025 IL12.2024
Dénem net karv/(zarari) (+/-) (246.208.939) {421.312.008)
Dénem net kar (zarar) mutabakatiyla ilgili dlizeltmeler
Vergi geliri/gideriyle ilgili duzeltmeler (+/-) 19 42,950.481 18.286.949
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) 6 259.987.393 761.428.987
Ticari alacaklardaki azalglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) 4 (37.009.851) 108.243.924
Faaliyeter ile ilgili difer alacaklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili duzeltmeler (+/-) 59.110.532 94284919
Ticari borglardaki artiglar (azaliglar) fle ilgili duzelimeler (+/-) 4 47.987.081 (23.145.291)
Faalivetler ile ilgili difer borglardaki artiglar/{azaliglar) ile ilgili ddzeltmeler (+/-) (35.169.728) (26.288.646)
GergeZe uygun defer (kazang)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 6 - 212.333.493
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 8 114.023.885 73.517.650
Karsihiklarla ilgili dozeltmeler (+/-) 24.491.915 18.825.297
Parasal {kayip)/kazang ile ilgili dlizeltmeler (8.512.391) {2.785.478)
Dinem net kar (zaran) mutabakatiyla ilgili toplam dilzeltmeler (+/-) 467.859.317 1.234.701.804
Fasliyetlerden kaynaklanan net nakit aksi (+/-~) 221.650.378 813.389.796
Vergi ddemeleri 19 (129.198) (204.860)
Digrer nakit girisleri {¢ikisiar1) (+/-) (15.256.423) (18.618.409)
_i.jl_etme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akasi (+/-) 206.264.757 794,566,527
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikaglar: (-) 8 (138.988.407) (503.811.513)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisieri {-) 3 8.464.094 749.993
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis (+/-) (130.524.313) (503.061.520)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri {gikiglari), net (+/-) 10 47.136.495 (38.688.0006)
Odenen faiz (-) (172.401.026) (194.402.463)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (125.264.531) (233.090.469)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahg) (+/-) (49.524.087) 58.414.538
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 50.677.098 4.189.789
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi 15.655.334 3.728.105
Dinem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 16.808.345 66.332.432

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.12.2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi’min (“TL"), 31,12,2025 tarihi itibaniyla satin alma giicii esasina gire TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Penguen Gida Sanayi A.S. (“Penguen Gida” veya “Sirket™) 27.01.1988 tarihinde Bursa’da kurulmus olup, 150.000
m? arazi iizerinde 75.000 m? kapal alani olan tesislerinde, dondurulmus gida, konserve, tursu, salga ve regel
tiriinlerinin iiretimini yapmaktadir.

Sirket, Ttirkiye’de kay:tli olup, kayith adresi asafidaki gibidir:
Balkan Mahallesi Miimin Gengoglu Cad. No:1 16240 Nilafer-Bursa

Sirket hisse senetleri 1998 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) iglem gormektedir. Sirket’in BIST te
islem goren hisse oram %76,88"dir (31.12.2024: %76,88).

Penguen Pazarlama A.$., Penguen Gida’nm %98 hisse orani ile bagh ortaklig1 olup, 01.03.2006 tarihinde her titrlii
malin i¢ ve di ticaretini yapmak, ithal ve ihra¢ etmek, depolamak, yurtiginde ve yurtdiginda her tiirli tagima
iglerini yapmak amaciyla Bursa’da kurulmugtur.

Sirket ve baglt ortaklig1 hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir. Sirket’in ana ortagi Gengoglu Holding
A8 dir.

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyla calisan sayis1 toplam 178 kigidir (31.12.2024: 177).
DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iligkin Temel Esaslar

TFRS’ye uygunluk beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yiiriirlige konulmug olan Tilrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS™) esas almmugtir. TFRS; Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’nda meydana gelen
degigikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir. TFRS’ler ile bunlara iligkin ek ve yorumlar
igermektedir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 04.10.2022 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur,

Grup, 31.12.2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolarm igletmenin
stirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olaragk ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK?”), vergi mevzuat ve Maliye Bakanlig: tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani gartlarma uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen maddi duran varliklar icerisinde simiflandiriian arazi ve
arsalar, binalar ve yeralty, yeriistii diizenleri ile yatirrm amagh gayrimenkuller ve yine makul degerleri ile taginan
finansal varlik ve yukiimltiliklerin diginda, tarihi maliyet esas1 baz almarak Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden dlgillmiig
ve sunuimugtur. 86z konusu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig yasal kayitlara,
TFRS’ye uyum igin gerekli olan diizeltme ve smlﬂandlrmalar yansitilarak diizenlenmistir. Bununla birlikte Grup,
TTK geregmce hamrlanan konsolide ﬁnansal -_.:— T T/ TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
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PENGUEN GIDA SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.12.2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi beliriilmedikee Tiirk Lirasi’mn (“TL"), 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasma gdre TL olarak ifade edilmigtir.)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlarma

Grup, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonli Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31.12.2023 tarihli ve ayn1 tarihte sona eren yila
iligkin konsolide finansal tablolarmi TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yikksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas almarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmas1 ve &nceki dénem finansal tablolarin da kargilagtrma amaciyla karsilagtmal bilgiler raporlama
dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31.12.2024 tarihli konsolide finansal
tablolarim da, 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve
81/1820 say:ili karan uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan SPK finansal
rapotlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmm, 31.12.2023 tarihi itibarryla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarmdan baglamak iizere TMS 29 hilklimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Tlrk Lirasi’min genel satin alma giiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29
(“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama™) sartlarina gore diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlar,
yliksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavillde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolari bu
para biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim giiciinden sunulmasini ve daha onceki dénemlerdeki olusan
tutarlarm da aym sekilde yeniden dilzenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasmi gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’¢ yaklagan veya %100’ li asan ii¢ yillik bilegik enflasyon oramdir. Endeksleme islemi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”)
elde edilen katsayi kullanilarak yapilmgtir, 01.01.2005 tarihinden bu yana cari ve énceki dénemlere ait finansal
tablolarm diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Yii 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Endeks 3.513,87 2.684,55 1.859,38
Dénitgtim Faktorii 1,00000 1,30892 1,44379
Ug yillik kiimiilatif enflasyon oranlari %211 %291 %268

Grup’un yilksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptiga diizeltme isleminin ana unsurlan
agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama disnemlerine ait tutarlar da yine raporlama dnemi sonundaki satin alma
gliciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gficii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutan ya da net gergeklesebilir degeri agtif1 durumda, sirasiyla TMS 36 ““Varliklarda Deger Diigiklizi’”
ve TMS 2 ““Stoklar** hitkimleri uygulanmagtar.

- Bilango tarihindeki cari satm alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullamilarak diizeltilmistir,

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kar veya zarar ve diZer kapsamh gelir tablosunda yer alan titm kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

- Konsolide nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 8lgim birimi
cinsinden ifade edilmektedir. .

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal pé
tablosunda parasal kazang/kayip hesabina kaydedil

deki etkisi, konsolide gelir

78



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKiN DiPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasr’mn (“TL™), 31.12.2025 tarihi itibaniyla satin alma giicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Stoklarin endekslenmesi (16.419.984) (253.597.037)
Maddi duran varliklarm endekslenmesi 1.303.643.906 1.565.360.454
Maddi olmayan duran varliklarm endekslenmesi 8.782.982 25.481.519
Kullanim hakka varliklarimin endekslenmesi (4.786.375) (468.774)
Sermayenin endekslenmesi (755.749.379) (989.477.306)
Hisse senedi jhrag¢ priminin endekslemesi (9.304.687) (12.118.171)
Yasal yedeklerin endekslemesi (803.743) (1.046.772)
Ertelenmis verginin endekslenmesi (84.641.469) {79.193.836)
Gegmis yil kar/zararlarinimn endekslenmesi (211.443.601) (377.569.346)
Gelir tablosunun endekslenmesi 60.849.407 248.337.376
Toplam 286.127.057 125.708.107

Gegerli ve sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklan temel ekonomik gevrede gegerli olan para
birimi {(fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un
gegerli fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmigtir. Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, iglemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine g¢evrilmigtir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve vabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yikiimlititiklerin dénem sonu diviz kurlarmdan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna dahil edilir. Tiim kur farki kar ve zararlar1 konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosunda finansal gelir ve gidetler ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisinde
sunulmustur.

Isletmenin stirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarmi igletmenin stireklilifi ilkesine goére hazirlamistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, $irket ve Sirket’in bagli ortaklifinm finansal tablolarim kapsar. Kontrol, Sirket’in
asagidaki gartlar saglamasi ile saglanir:

. Yatirun yapilan grup tizerinde giiciiniin olmas,
. Yatirum yapilan grup elde edecegi degisken getirilere agik olmas1 ya da bu getirilere hakki olmas;
. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde glictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degigiklik olugmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya ¢ikmas: halinde Grup yatirimimin {zerinde kontrol giiciiniin olup olmadifimi yeniden
degerlendirir. Sirket’in yatinm yapilan sirket Uzerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek bagma yonlendirebilecek/ytnetebilecek sekilde yeterli oy hakkimin olmasi halinde,
yatirim yapilan girket fizerinde kontrol giict vardw. Grup, agagidaki unsurlar da dahil olmak ilzere, ilgili
yatmmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol glicti saglamak igin yeterli olup olmadifinin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar: ve gartlan gz éniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkmin kargilagtirilmast;
Grup ve diger hissedarlarm sahip oldugu potansiyel oy h ATt

Stzlesmeye bagh difer anlasmalardan dogan haklar; yé7

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgilj
kurul toplantilarmda yapilan oylamalar da dahj
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

2 & @ @

etle (gegmis donemlerdeki genel
evit gliciiniin  olup olmadigim
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi’min (“TL”), 31.12.2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina giire TL olarak ifade edilmigtir.)

Bir bagh ortakhigmn konsolidasyon kapsamima alinmas1 Grup’un bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baglar ve kontrolilnti kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarthinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
gliclt olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsaml geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir. Kontrol glicli olmayan
paylarm, bagh ortakligm net varlik ve cari dénem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir veya
giderlerinde 6nemli bir pay1 olmamas: sebebiyle, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir ve gider ile
konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol gilcli olmayan paylar” adiyla ayrica smiflandiriimamigtir.
Ttm grup i¢i varliklar ve yikkiimlilitkler, zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Asagidaki tablo, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamma dahil edilmis olan bagh
ortaklimni ve Grup’un kontrol paylarimi gostermektedir:

Grup’un sermayedeki pay ve
oy kullanma hakk orani (%)
Ulke Bashca faaliyetier 31122025  31.12.2024

Penguen Pazarlama A.S. Tiirkiye Satig 98 98

22 Karsilashrmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
dnceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31.12.2025 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide finansal
durum tablosunu 31.12.2024 tarihi itibartyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile, 01.01.-31.12.2025
dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akus tablosu ve konsolide
dzkaynaklar degisim tablosunu da 01.01-31.12.2024 dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ile karsilagtirmali olarak
diizenlemisgtir.

2.3  Muhasebe Politikalarinda ve Tahminlerindeki Degisiklikler

31.12.2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
31.12.2024 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmstr. Yeni bir
standardin ilk kez uygulanmasmdan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donilk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hilkmiiniin yer
almadif degigiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar1 geriye doénilk olarak uygulanmakta ve onceki dénem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir,

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizea bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek dbnemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmarmstar.
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2.4  Yeni ve Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar

31.12.2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dnemine ait finansal tablolarm hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida dzetlenen 01.01.2025 tarihi itibariyle geerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan
diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarmn Sirket’in mali
durumu ve performans: iizerindeki etkileri ilgili paragrafiarda agiklanmigtir.

01.01.2025 tarihi itibariyla yardrlitkte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumliar:

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirli3in Bulanmamasi: Mayis 2024’te KGK, TMS 21’¢ yonelik
degigiklikler yaymmlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup olmadignm nasil
degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi durumda gecerli kurun ne gekilde tespit
edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirlizgi olmadig: igin gecerli kur
tahmini yapildigmmda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin igletmenin performansi,
finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullamcilarmin anlamasmi saglayan bilgiler agiklanir. Degigiklikler uygulandiginda, karsilastrmali bilgiler
yeniden diizenlenmez. 86z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performans iizerinde Snemli bir
etkisi olmamagtir.

Yayimlannug ancak hendiz yiiriirliiie girmemis olan standartlar ve degiyiklikler:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yaymnlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yiirirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamus yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
agafidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yitriirlige girmesinden sonra finansal
tablolarm ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir,

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinnmei Isletmenin istirak veya i Ortaklipma Yaptifi Varlik Satiglan
veya Katkilar;; KGK, bzkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtrma projesi giktilanina bagh olarak
degistirilmek fizere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan stz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemigtir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin
etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlegmeleri Standard;; KGK Subat 2019°da sigorta sbzlesmeleri igin
muhasebelestirme ve Slglim, sunum ve agiklamay: kapsayan kapsamh yeni bir muhasebe standard: olan TFRS
17°yi yaymlamigtir. TFRS 17 hem sigorta stzlegmelerinden dogan yilkiimltlitklerin giincel bilango degerleri ile
Olgtmiinii hem de karm hizmetlerin saglandig donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiritrlik tarihi 01.01.2025 ya da sonrasinda
baglayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir. Standart Sirket igin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi fizerinde etkisi olmayacaktir,

TFRS 9 ve TFRS 7 Degigiklikleri — Finansal Araglarm Smflandirilmas ve Olgiim éi: Agustos 2025’te KGK,
finansal araglarn siuflandirdmasma ve Siglimiine ydnelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) degisiklikler
yaymlamigtir. Degisiklik finansal ytikiimliiliiklerin sona erme tarihinde finansal tablo dig1 birakilacagini agikliza
kavugturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kogullarin saglanmasi durumunda, elektronik ddeme
sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden &nce finansal tablo dig1 birakilmasina
yonelik muhasebe politikas: tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan deisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kogula bagh benzer diger dzellikler igeren finansal varliklarm sbzlesmeye bagh nakit akis
dzelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile smirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlegsmeyle birbirine bagh
finansal araglara y8nelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yan1 sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren stzlesmesel hitkiimler igeren finansal
varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansmlarak dlgiilen 6zkaynaga dayah
finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S8z konusu defis

sonrasinda baglayan yillik raporlama doneminde yuriirlige gjp
smiflandiriimag ile bununla ﬂg]h av.;lklamalara yonelik deglglk iicle

diizeltme yapilmak suretiyle geriye donuk olarak uygu]anacakt
ve performans: itzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler: KGK, Agustos 2025°te
“Dogaya Bagll Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degigikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin) yaymlamgtir.
Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasma y&nelik hitkiimlerin uygulanmasm agikliga kavusturmakta ve bu tir
stzlegmelerin korunma aract olarak kullanilmas: durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik
aynca, bu sbzlesmelerin isletmenin finansal performans: ve nakit akiglan fizerindeki etkisinin yatirimeilar
tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hitkitmleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026
tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yliriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendi i¢in kullamim hitktimleriyle
ilgili olarak yapilan agikhga kavugturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine
izin veren hitklimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye
ybnelik uygulanir. S6z konusu degigikligin Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.5  Netlestirme/Mahsup

Igerik ve tutar itibartyla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlari agismdan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulagtirilarak gdsterilir. Islem ve olayin 6ziniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olaym net tutarlan Uzerinden gosterilmesi veya varliklarm, deger dusiikligi ditstildiikten sonraki tutarlari
iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal ig akig1 icinde
gergeklestirdigi iglemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olaym 8ziine uygun olmasi sartiyla, net
degerleri tzerinden gosterilir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti
Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasinda izlenilen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmigtir:
Hasilat

Grup, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard® dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model
kapsammda hasilat1 konsolide finansal tablolarida muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasa,
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanrmlanmasi,
Stzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yikimiiliklerine dagitilmasi,
Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taghhiidii ayr1 bir edim yiikiimltiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yokdmluligd igin, edim yikimliligintin zamana yayih olarak m1 yoksa belirli bir anda mi1 yerine
getirilecegi sdzlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinli zamanla devreder ve
dolayrsiyla ilgili satiglara iligkin edim ylikiimliliiklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s8z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yénelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miigterisine devrederek edim yukumliiligiini yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yiikiimliiligine tekabil eden iglem bedelini hasilat olarak finansal tablolarma kaydeder. Mal
veya hizmetlerin kontrold miigterilerin eline gegtiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Bu modele gore oncelikle migterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik vetilen her bir taahhtidii ayr1 bir edim
yikiimliligi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikimliilikklerinin zamana yayih olarak m1 yoksa
belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder
ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yuikiimlilitklerini zamang 3a%TH plaraleyerine getirirse, s6z konusu edim
yilkiimltilitkklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerleg #hli zamana yaytl olarak finansal

£ klertijle alakali hasilat, mal veya
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Grup agagidaki sartlarin tamammin kargitanmas durumunda miigterisi ile yaptig1 bir szlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Stzlesmenin taraflan stzlesmeyi (yazih, stzlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecei mal veya hizmetlerle ilgili haklar: tammlayabilmektedir,

©) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili sdeme kogullar: tanimlayabilmektedir,

d) Sozlegme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

€) Grup’un miigteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirlifinin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken igletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alr.

Urtin satiglarmdan kaynaklanan hasiat

Grup, ¢esitli sektorler icin sebze ve meyve konserveleri, domates ve biber salgalari, regeller, fursular, hazir
yemekler liretilmesi ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, s6z konusu mallarin miigterilere veya
yurtdign miigterilerinin tedarik zinciri ortaklarma ait yurtdiginda yerlesik depolara teslimi aninda, iiriinlerin
kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, satig1 yapilan malin kontroliiniln migteriye devrini degerlendirirken;

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,
. Mtigterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,
. Malin molkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miigterinin malin kabul etmesi sartlarmi dikkate alir,

Her bir edim yikiimliligi icin Grup, sdzlesme baglangicinda edim yiikiimliligiinii zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim ylikimliiltigfiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
tirtin satiglarmdan kaynaklanan hasilatr kontroliin miigteriye devrini takiben finansal tablolarma kaydeder.

Grup, misterilerinden tamamlanan ediminin miigteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tabsiline hak kazanmasit durumunda (tiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilat
finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismmi veya tamammi bu miisteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal
tablolara bir iade yilkiimliiligi yansitir. fade yikiimliligd, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak
etmeyi beklemedigi kismu iizerinden hesaplanir. lade yilkiimliligi, sartlardaki degisiklikler goz oniinde
bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

Cahsanlara saglanan faydalar

(6}] Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar
(aliganlara saglanan kisa vadeli fayda yokamliiliikler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Caliganlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yilkiimlii oldugu
ve bu yukimliliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir
yitktimliilitk kaydedilir.

(i)  Caliganlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas: yliktimlilliiklerinin tahmini toplam karsiligmin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli
olan sosyal mevzuat ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yilik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu ig akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten

gslkanlan veya emekllye ayrilan her personehne toplu olarak k 1dgm-taziy natl tdemekle yiikimliidiir. Kidem

1l ik yikimlilik tutarlarmm Grup

kaynakl aktiier kazang ve kaylp]ar diger kapsamh gelir ta :" ; eft konsolide finansal tablolara
yansitilir, g
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Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Dénem vergi gideri cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar (Dipnot 19). Dénem vergisi ve
ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla (bu durumda, vergi 6zkaynaklarda muhasebelegtirilir), donemin konsolide kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir. Ertelenmis vergi, yikkiimlilik yontemi kullanilarak, varliklarm ve
yitkiimliilitklerin konsolide finansal tablolarda yer alan deferleri ile yasal vergi matrah: hesabinda dikkate alman
tutarlan arasmdaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari
hem de mali kar veya zaran etkilemeyen varlik ve yiikiimiiiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda
ertelenmig vergi varhii veya yilkiimluliigll finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikkimlalikleri,
yiirGirlitkte olan veya finansal durum tablo (bilango) tarihi itibarryla ylirirlife giren vergi oranlar1 ve vergi
mevzuati dikkate almarak, vergi varhgmm gerceklesecegi veya yilkumliiliiginin ifa edilecegi dtnemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir {Dipnot 19).

Ertelenmig vergi yitkimliiligii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varhi
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmamn kuvvetle muhtemel
olmas: sartryla konsolide finansal tablolara alnir,

Indirimli kurumlar vergisi 8demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standard:
kapsammda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutar fizerinden, gelecekte vergive tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varhig
muhasebelestirilmektedir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmig vergi varlif1 ve borcu aym vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolay1
her bir girket diizeyinde ertelenmig vergi varliz1 ve borcu karsilikh olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin
ve her bir bagl ortaklifin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda netlestirilmemektedir.

Cari dbnem vergi gideri, Grup’un bagh ortakliklarmnin faaliyet gosterdigi tilkelerde yiiriirliikte olan veya ytiriirliige
girmesi kuvvetle muhtemel olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim, yiiriirlikkte olan vergi
kanununun yoruma agik olmas) durumunda periyodik olarak vergi beyanimi degerlendirir ve gerekli goriilen
durumlarda vergi otoritelerine édenecek borglar igin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergt, yikimlitlitk yéntemi kullanilarak, varliklarin ve yilkiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlari arasindaki gegici farklar Gizerinden
hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri diginda hem ticari hem de matli kar veya zarari etkilemeyen varlik
ve ylikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara almmas: durumunda ertelenmis vergi varligi veya ylikimlilig
konsolide finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varhk ve yikiimliiliikleri, yiiriirlikte olan veya finansal
durum tablo (bilango) tarihi itibariyla ylriirliige giren vergi oranlan ve vergi mevzuat dikkate ahnarak, vergi
varhgmm gergeklesecegi veya yiikiimliliifuniin ifa edilecei dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar
iizerinden hesaplanir (Dipnot 19).

Ertelenmig vergi yikiimliliig, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varlig
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmas: gartiyla konsolide finansal tablolara alinir,

Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaj: tutar1 ilzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmamin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmektedir. Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varlin ve borcu ayni vergi otoritesi
tarafindan takip edildiginden dolay1 her bir sirket diizeyindg ertelenmis vergi varhgi ve borcu karsihkh olarak
netlegtirilmistir. Ancak, ana ortaklifin ve her bir baglygftak] e

tablolarda netlegtirilmemektedir.
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Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklegebilir degerin diigik ofan ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
igerisindeki maliyet unsurlari; tim satin alim maliyetlerinden olugmaktadir. Net gergeklesebilir deger, normal
piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan sati1 gergeklegtirmek igin gerekli tahmini satis giderlerinin gikarilmas:
sonucu hesaplanmaktadr (Dipnot 6). Stoklarin maliyeti agirhkli ortalama maliyet yontemine gére hesaplanmustir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dugtiigilnde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve defer diigiikliginiin olugtuiu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir, Daha 6nce stoklarm net
gergeklegebilir degere indirgenmesine neden olan kogullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kogullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde arti oldugu kanitlandign durumlarda, aynlan deger diistikligu
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisitkliig tutart ile simirhdar,

Maddi duran varhklar

Grup’un arazi ve arsalari ile binalari ve yeralti ve yer listil diizenleri haricindeki maddi duran varlklar TL nin
31.12.2025 tarihindeki ahm glictiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri izerinden birikmis itfa paylar ve
meveutsa kalic: deger digtiklilgiiniin indirilmesi sonrasmda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi duran varhiklar, elde etme maliyetinden birikmiy amortisman ve varsa deger diigiikligii
duisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 8).

Grup’un arazi ve arsalan ile binalari ve yeralt: ve yer iistii diizenleri, 31.12.2024 tarihi itibarryla bafimsiz
profesyonel degerleme sirketi Rehber Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen makul degerlerinden belirlenen yeniden degerlenmis degerleri izerinden konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir (Dipnot 8). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili arazi ve
arsalar ve binalar ile yeralt1 ve yeriistii dizenlemeleri yeniden degerlenmis degeri iizerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar ve binalar ile yeralt1 ve yer Gstil diizenleri taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artiglar, konsolide bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artis/(azahs)
hesabina, ertelenmis vergi etkisi digiilerek kaydedilmektedir. Daha once konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablosuna deger dusiikliigh yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglan konsolide kar veya zarar
ve kapsaml gelir tablosuna yansitilmig olan stz konusu deger diistikliigii tutarinda konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamh gelir tablosuna alacak kaydedilir. Aym varligin bir dnceki dsnemdeki birikmis diger kapsaml
gelirdeki artiglarina kargilik gelen azahiglar birikmis diger kapsamh giderden diigilmilg; diger tiim azahglar ise
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yénetimin amaglari dofrultusunda faaliyet
gisterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi
tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varhiklarm hurda degerinin énemli tutarlarda olmadig tahmin edilmektedir.
Her raporlama doneminde, maddi duran varhiklarin hurda deferi ve yaklasik ekonomik oOmiirler gozden
gecirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye doniik olarak yansitilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablo (bilango) tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi
duran varhklarmn Gzerinden dogrusal amortisman ybtntemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 8).
Maddi duran varliklar, ilk kayda almdiklar1 anda 6nemli bsliimlere dagitilir ve her bir b&lim ilgili faydah émiirleri
gbz dniinde bulundurularak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar sonsuz dmre sahip olduklar: varsayilarak
amertismana tabi tutulmamigtir. Maddi duran varliklarn yaklagik ekonomik 6miirleri agagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50yil
Tesis, makine ve cihazlar A 5-25yil
Tagitlar 2-10yl
Demirbaglar [-15y1
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Aktiflestirmeden sonraki harcamaiar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinmn kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin glivenilebilir bir sekilde tlgiilmesi durumunda ilgili varhgin maliyetine eklenir veya ayri
bit varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tagmir degerlerin, geri kazanilabilir
degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger diisiikliifil icin g6zden gegirilmektedir. Deger
dilgikliigi saptanmast igin varliklar, nakit treten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir
maddi duran varlifin tagidigs deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsihk ayrilarak defter degeri geri
kazanmifabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligm kullammdaki degeri veya varligin
satig1 igin katlanilacak giderler dugiildiikten sonraki net satiy fiyatindan yilksek olamidir. Bilango tarihi itibariyla
varliklarin faydalt dmiirleri gdzden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olugtuklar: dénemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarm diger bolimlerden bagimsiz
bir gekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigma bakmaksizin tagman degerlerini bilangodan ¢ikarr. Bashca
yenilemeler, ilgili maddi duran varligmn kalan $mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin kisa olan
baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarm elden gikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligm tagidig1 degere gre
belirlenir ve esas faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 8). Yeniden degerlenmis maddi
duran varlifin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gegmis
yillar karlarna transfer edilir.

Serefiye disindaki maddi olmayan duran varhkiar

Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerivle kaydedilmigtir ve elde edilme
tarihinden itibaren faydal1 6miirleri stiresinde dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot
8). Bilgisayar yazihm programlarmin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiinde giderlestirilir. Serefiye
digindaki maddi olmayan duran varbiklarin elden gikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diglklagi kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iretiminde veya idari maksatlarla kuflaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya defer kazanim amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler yatrim amaglh gayrimenkuller
olarak smiflandmlmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme grup Rehber Gayrimenkul
Degerleme ve Musavirlik A.S tarafindan 31.12.2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢aligmalannda tespit edilen
makul degeri lizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. Yatirim amagh gayrimenkuller makul deger
degisimleri yatim faaliyetlerinden gelirler/giderler altnda konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmigtir (Dipnot 8).

Bir maddi duran varligm kullanim sekli ve amaci degigip gergege uygun deger esasina gore dlgiilen yatirmm amagh
gayrimenkullere transfer edildiginde Grup, kullammdaki degigikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar” standardini uygular.

Yatirim amach gayrimenkuller olas1 bir deger distikliSiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amagli gayrimenkullerin kaystli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsihk aynlmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatrim amagh gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yitksek olami olarak kabul edilir.

Bunun diginda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar olugtuklarn anda giderlestirili. Onceki dénemde
giderlegtirilen gelistirme harcamalar, miiteakip dgpemde-yarhik olarak kabul edilmezler. Arastmma ve geligtirme
agamalarinm ayristirtlmasinin zor olduu projelekd -
giderlestirilir. A
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Ticari alacaklar ve giipheli alacak kargihklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve nemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarimn deBer dilsiikliigi hesaplamalart kapsaminda
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagim1” uygulamay tercih etmistir, S8z konusu yaklagim ile
Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle defer digtiklugiine ugframadigi durumlarda (gergeklesmis deger
diigiikliigl zararlan haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar kargiliklarim “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 8lgmektedir. Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinm &lgiimiinde bir karsilik
matrisi kullanmaktadur. {1gili matriste ticari alacaklarin vadelerinin agildig1 gtin sayisina bagh olarak belirli kargilik
oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda,
revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar kargiliklarindaki degigim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup tahsil imkanmin kalmadimna dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin siipheli alacak
karsihi1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safthasinda veya hazrhiinda olmasi, alicmin,
Gnemli finansal zorluk i¢ine dilsmesi, ahcinin temerriide diigmesi veya Snemli ve siiresi éngbrillemeyen bir
gecikme yaganacaginin muhtemel olmast gibi durumlardir. S6z konusu bu kargihgm tutan, alacagmn kayith degeri
ile tahsili mitmkiin tutar arasindaki farktir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tabloiarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklannm deger diigikliigii hesaplamalar1 igin kolaylagtirilmis uygulamayi segerek kargihk matrisi
kullanmaktadir, Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle defier digtikliiine ugramadi
durumlarda, beklenen kredi zarar kargihgin: miir boyu beklenen kredi zararlarina egit bir tutardan slgmektedir,

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecegie yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir. Siipheli alacak tutarma karsihk ayrilmasmm takiben, stipheli alacak tutarmin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsilifindan
dusiilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 4).

Devlet tegvikleri

Grup alman kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger
gelirler alunda muhasebelestirilir. Diger devlet tegvikleri, Grup’un tegvikle ilgili gerekli kosullar saglayacag ve
bu tegvikin alinacag hakkinda yeterli giivencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis
gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varhn yararlh 6mrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger
gelirler altinda muhasebelestirilirler. Grup’un katlandif giderleri kargilayan devlet tegvikleri séz konusu giderlerin
mubhasebelestirildigi dénemlerde sistematik olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal varhklar
Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergegie uygun
deger farki konsolide diger kapsamli gelire kaydedilen varhiklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varhklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin smiflandirmasm satin ahndiklan tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sozlesmeye dayah nakit akiglarim tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarmm belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdifi, sabit veya belirli
ddemeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal varhklar itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varhklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirihirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirifen varhklar, finansal durum tablosunda “nakit ve nakit benzerleti”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini igermektedir.

Onemli bir finansman bilegeni iermedigi icin deger diigiikligti hesaplamalan igin kolaylagtmimig uygulamay1
secerek karsihk matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
digtikligtne ugramadifi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligimi 8miir boyu beklenen kredi zararlarma egit
bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir,

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle, Grup’un ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire vansitilan
finansal varliklan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklari bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda deger diisikligt
- itfa edilmis maliyet tizerinden gosterilen finansal varliklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varligm deger diisiikliigine ugradifmi gdsteren nesnel bir gdstergenin var olup
olmadiBini, her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger diiglikliigline
ugrarsa, degier ditsiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diigiikliigiine iliskin varhigin ilk kayda almmasmdan
sonra ortaya ¢ikan ve sbz konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akiglart tizerinde bir etkisinin
oldugu bir ya da daha fazla olaym sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitihr.

Grup, tim finansal varliklarin deger ditstikliigii testi i¢in agagidaki kriterleri gbz dniinde bulundurmaktadr:

Finansal varhi1 ihrag edenin veya finansal varh3: taahhiit edenin finansal agidan dnemli bir zorluk i¢inde
olmasi;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, Smegin faiz veya anapara ddemelerinin yerine getirilememesi veya ihmal
edilmesi;

- Grup’un, bor¢hmun iginde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden 6tiirii,
borgluya bagka kosullar altmda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iffas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek olmasi;

- Portfty igindeki her bir finansal varhk itibariyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup finansal
varligm ilk kayda alinmalarim miiteakip sz konusu varhklarm gelecekteki tahmini nakit akislarmda
tlciilebilir bir azaliy oldufuna igaret eden goézlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir veriler genellikle
agafidaki durumlarda olusur; i
)] Portfydeki borglularn 6deme durumlarinda gitifhas
(ii)  Portftydeki varliklarm geri Sdenmemesjfie nd§

kogullar.

galiuda degisiklikler yaganmas: ve
alahilek ulusal veya bolgesel ekonomik
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Grup dncelikle, deger diisiikligiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

[tfa edilmis maliyet tizerinden gosterilen finansal varliklar i¢in, zararm tutari varhklarin defter degeri ile gelecege
ait tahmini nakit akiglarinin finansal varhklarin orijinal efektif faiz orani kullamlarak indirgenmis bugtinkii degeri
arasindaki fark olarak Sl¢liliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarn defter degeri
diigtirilir ve meydana gelen zarar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Izleyen donemde, deger dtsiikligu zararmin miktari azalirsa ve bu azalig deger diisiikliigiiniin anlagilmasindan
sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilegtirme olmasi gibi), daha dnce
kayda ahnms deger diigiikliigtintin iptali gelir tablosunda kayda alnr.

Finansal olmayan varhiklarda defer diigiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varhklan diginda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger boyle bir gisterge
meveutsa, o varlifn geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligm geri kazamlabilir degeri, ilgili varhgm, satig
igin katlanlacak giderler diigtildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullamim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikiligtniin saptanmasi i¢in varlikiar, nakit iireten birimier olan en alt seviyede gruplamirlar. Eger sz
konusu varhigin veya o varliga ait nakit itreten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satilmasi igin
gerekli olan giderler diigiildiikten sonraki satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yilksekse deger dilgtikliigt
meydana gelmigtir. Deger diisiikligi kayiplar: kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. S6z konusu deger
diigiikliigline ugrayan varlik, yeniden degerlenmis bir maddi duran varlik ise, deger diisikliigii ©nceki
donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara kargilik gelecek tutarda fondan diisiliir ve geri kalan tutar
kapsaml gelir tablosuyla iligkilendirilir, Bir varlikta olusan deger diisiikligii kayb1, o varhgmn geri kazanilabilir
tutarmdaki miteakip artigin, deger diisiikliigtniin kayitlara alinmalarim izleyen dénemlerde ortaya gikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diigtiklilii ayrilan tutan gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Pay basia kazanc/(kayip)

Konsolide kapsamh gelir tablosunda beyan edilen pay basma kazang/(kayip), ana ortakliga ait net dénem
karmin/(zararmm) ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir (Dipnot
20).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay bagma kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmg hisseler olarak
sayiir. Dolayisiyla pay bagma kazang hesaplamasinda kullamilan aBirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak gikarilmasmi geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmas séz konusu
olmast durumunda ise pay bagmna diisecek olan kazang hisselerin agirlikh ortalamasinin adedi Gizerinden degil
mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akig tablosu agisindan, nakit ve nakit benzerleri; elde tutulan para, 3 aydan kisa vadeli bankalarda bulunan
mevduatlardan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir (Dipnot 3).

Ticari borglar

T1car1 borg:lar konsollde tmansal tablolara almdlklan tanhte makul deger]erl ile, muteaklp dtjnemde 1se

4).
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iligkili taraflar

Hligkili taraflar, konsolide finansal tablolarnm hazirlayan igletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya
igletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda Grup ile iligkili say1lir:

S8z konusu kiginin,
(i)  Grup Uzerinde kontrol veya milgterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii)  Grup iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  Grup veya Grup’un bir ana ortaklifinn kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi1 durumunda.

(b)  Asafidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmast halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

() Isletme ve Grup’un ayn1 grubun ityesi olmas: halinde,

(i)  Isletmenin, diger igletmenin (veya diger igletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tyesinin) itiraki ya
da ig ortakhig1 olmasi halinde,

(iii)  Her iki igletmenin de aym bir iigiincil tarafin ig ortakli1 olmas: halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gighinclt bir isletmenin i ortaklift olmas: ve diger isletmenin s6éz konusu
ii¢lineii igletmenin igtiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir igletmenin galisaniarina iliskin olarak igten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda pldnlarmin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planmm
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iligkilidir.

(iv)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kigi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
sdz konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginn) kilit ySnetici personelinin bir tyesi
clmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarm amaci dogrultusunda ortaklar, énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, aileleti ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir
(Dipnot 23).

Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Finansal borglar alindiklari tarihlerde, finansal borg tutarindan iglem masraflart gikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
iizerinden gdsterilir. Islem masraflar1 dusiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitihr (Dipnot 11).
Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilr.

Diger taraftan, amaglanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zoruniu olarak uzun bir sireyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” (Revize)’ye
gore, aktiflestirilmeye baslama tarihleri 01.01.2009 ya da sonrasinda olan 6zellikli varliklarm borglanma
maliyetlerine bagh olarak, dzellikli bir varligm iktisabi, yapimu ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebildigi
olgiide, 56z konusu borglanma maliyetlerinin ilgili varligin maliyetinin bir parcas: olarak aktiflestirilir.

Alman kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise kisa vadeli yiikkiimliilitkkler igerisinde, 12
aydan fazla ise uzun vadeli yikkimlulikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 11).
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Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan, bir veya birden
fazla kesin olmayan olaymn gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mitmkiin varlik ve yikkiimltikler,
kogullu variik ve borglar olarak kabul edilmektedir. Grup, kogullu varlik ve borglar1 kayitlarina yansitmamaktadir.
Kosullu borglar, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasilifi uzak olmadig slirece konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmugtir. Kogullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarm girigi muhtemel ise konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmigtir,

Kargiliklar, Grup’un finansal durum tablo (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan
yasal veya yapisal bir ylikiimltligtiniin bulunmasi, ylikimlilliigil yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarm ¢ikismin gergeklesme olasihigimn olmas: ve yikimlilik tutar konusunda gtvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestiritmektedir. Birden fazla sayida benzer yikiimltilagin bulundupu
durumiarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikis olasiligi aym siiftaki yikiimiiliklerin
tamami dikkate almarak degerlendirilir. Ayn1 simifta bulunan yitkiimliiliklerden herhangi bir tanesine iligkin
kaynak ¢ikig1 ihtimali az bile olsa kargilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

Kiralama iglemleri
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, szlesmenin kiralama niteligi tagryip tagmadifimi ya da kiralama iglemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel kargiligmda tanimlanan varhgin kullanimmi kontrol etme
hakki belirli bir stire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tastmaktadir ya da bir kiralama
iglemi icermektedir. Grup, bir sdzlegmenin tanimlanan bir varligin kullanimm kontrol etme hakkini belirli bir stire
i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken agagidaki kogullar gbz sniinde bulundurur:

a) Sbzlesmenin tamimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézleymede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanar.

b) Varhigm islevsel bir bSlimiintin fiziksel olarak ayri olmas: veya varlifin kapasitesinin tamamma yakimnini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme ydniinde asl bir hakka sahip olmas1 ve bundan ekonomik
fayda saglamas1 durumunda varlik tanimlanmg degildir.

c) Tammlanan varhgm kullamimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinm elde etme hakkmmn
olmasi.

d) Tanimlanan varhgm kullanimm yénetme hakkinin olmasi. Grup, varlifm nasil ve pe amagla
kullanilacagina iligkin kararlar &nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkma sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhgm kullanimini yénetme hakkma asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

. Grup’un, kullamm siiresi boyunca varli: igletme hakkma sahip olmasi (veya varhgi kendi
belirledigi gekilde isletmeleri igin baskalarmi yénlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarin:
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii, Grup’un, kullanm sitresi boyunca varhgm nasil ve ne amagla kullanilacagm énceden belirleyecek
sekilde varhg (ya da varligin belirli dzelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanm fiilen basladig: tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira yokimlalagi
yansitir.

Grup’un kiralama sbézlegmelerinin bir kismmdan kaynaklanan kira tdemeleri degigken kira 8demelerinden
olusmaktadlr TFRS 16 standardl kapsammda yer alma ARSHZ, onusu degisken kira 8demeleri, ilgili donemde
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Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmarmaktadir.
Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandmlir, Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi nominal
degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri iizerinden dagitilan temettiller, ilan edildikleri donemde karm dagitimi
olarak kaydedilirler.

Paylara iliskin ihrag primleri

Hisse senetleri ihrag primleri Grup’un ¢ikarmig oldugu hisselerin nominal degerleri ile gergege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Nakit akig tablosu

Nakit akig tablosunda, ddneme iligkin nakit akiglan igletme, yatirim ve imansal faaliyetlerine dayal bir bigimde
smiflandmlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarmi gosterir. Yatiim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un vatinm faaliyetlerinde
(duran varlik yatmmlan ve finansal yatirimlar) kullandif ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman
faalivetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarmn geri
ddemelerini gdsterir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu (bilango) tarihi ile
konsolide finansal durum tablosu (bilangonun} yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasmdaki tiim olaylar: kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizelime gerektiren olaylarin ortaya gikmas: durumunda, konsolide finansal
tablolara alman tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya gikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarim etkileyen hususlar olmalar
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal bilgilerin bélitmlere gére raporlanmasi

Faaliyet boltimleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kigilere sunulan ig raporlama
ve stratejik bslimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. Séz konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara
iligkin kararlarin alinmasi ve bsliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup®un faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kigiler, Grup’un iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmigtir.

Grup’un iist diizey yOneticileri faaliyet sonuglarimi tursu, konserve liriinler, salga, regel ve dondurulmus gida
gesitlerini igeren iirtin gruplan bazinda ve yurtici, yurtdigi satiglar bazinda kontrol edip sonuglar: analiz ettiinden,
mevcut olan driin gruplarnin her biri ayr bir faaliyet bélimii olarak tanimlanabilir. Ote yandan, her bir tirlin
grubunun iiretim siirecinin, bu siireg sonucunda elde edilen iglenmig tirlinlerin, {iretim siirecindeki hammaddelerin,
yurtici/ yurtdis1 satig kanallar: ile birlikte miisteri portfdyiiniin ve Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve
kanunlarmn Snemli dlgiide benzer oldugu gtz 6nlinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Boltimleri’ndeki ilgili
hikkiimler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet béliimii bulunmakta oldugundan dolay1
finansal bilgiler faaliyet blimlerine gore raporlanmam;ggs
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2.7 Onemli Muhasebe Deferlendirme, Tahmin ve Varsaymmlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarmi garta bagh varliklarin ve ytiktimlilliklerin agiklamasim ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu tahmin ve varsaymmlar. Grup yonetiminin meveut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasmna
ragmen, fiili sonuglar varsaymmlardan farkhlik gisterebilir. Grup’un 8nemli muhasebe varsayim ve tahminleri
sunlardir;

a) Dinem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Nihai vergi tutarma olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok iglem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi kargihgi belirlenmesi smrasmda dnemli muhakemelerin
kullanilmasmi gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda &denmesi tahmin edilen ek vergilerin
olugturdupu vergi yiikirmliiklerini kayitlarma almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin
baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi
karsihig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir {Dipnot 19).

Grup, gelecek donemlerde vergilendirilebilir karm elde edilmesinin &ngoriilememesi nedeniyle detayiar1 Dipnot
19°da belirtilen mahsup edilebilir mali zararlar izerinden ertelenmis vergi varlig1 muhasebelestirmemistir,

b) Arazi ve arsalar, binalar ile yeraltt ve yeriistii diizenlemeleri ve yatirim amacl gayrimenkullerin yeniden
degerlenmiy tutarlar:

Yeniden degerleme ¢alismalarinm sikhigi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarm tagman degerlerinin
ilgili raporlama d6nemi sonu itibariyle gergege uygun degerlerinden dnemli dlgtide farkl: olmadigindan emin olacak
sekilde belirlenir. Yeniden degerleme gahsmalarinmn yapilma sikhig: maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun
degerlerindeki degisime baghdir.

Yeniden degerlenen bir varhigin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli dlctide farkh oldugu diisiinitlen
durumlarda, yeniden degerleme gahsmasinm tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma aym tarih itibariyle yeniden
degerlenen varhgin bulundugu varlk smifinn tamamu igin yapilmaktadir. Ote yandan gercegie uygun defer
degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢aligmalarinm her yil tekrarlanmas: gerekli
goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup y6netimi, yapmig oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt ve
yer Uistii diizenleri ile yatmm amagch gayrimenkullerini, 31.12.2024 tarihi itibariyle Rehber Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.§. tarafindan yapilan degerleme cahgmalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri {izerinden
konsolide finansal tablolara yansitibmugtir (Dipnot 8).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gergefe uygun deger
hesaplamalarmda arazi ve arsalar, binalar ile yeralti ve yerilstli diizenlemeleri ile yatirim amagh gayrimenkuller igin
emsal kargilagtirma y6ntemi ile maliyet yontemi birlikte kullanilmistir ve her iki yontem sonucu elde edilen tasmmaz
degerleri ortalamasi kullamimigtir,
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Cevrede emsal tegkil edebilecek bir alim/ satimin gergeklesmemesi nedeniyle ilgili gergege uygun deger
hesaplamalarinda yatirim amach gayrimenkuller i¢gin emsal kargilagtrma yontemi kullaniimigtir.

- Emsal kargilagtrma yonteminde meveut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bélgede yakmn dénemde pazara
¢ikanlmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat
ayarlamas1 yapilmig ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller,
konum, biiyiiklik, imar duramu, fiziksel dzellikleri gibi kriterler déhilinde kargilagtirilmig, emlak pazarmn
giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalan ile gorilgiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme girketinin meveut bilgilerinden faydalanmlmigtir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa tizerindeki yatirun maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir
cikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymmn gikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkullin degeri belirlenmigtir. Maliyet yaklasimi yénteminde ele alinan bilegenlerden arsa degerinin
hesaplanmasmda da yukarida agiklanan emsal kargilagtuma yéntemi kullanlmigtir,

Almm/satim iglemlerinin gergeklegmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklihik gosterebilir. Maliyet
yaklagim1 yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili dénem sonlan itibariyla,
TMS 36 “Varhklarda Deger Dasiikliigh” standardindaki hitkimlere gore, deger diisiikliifii gostergelerinin olup
olmadif1 degerlendirilmis ve deger diigiikliglinin olmadig1 sonucuna ulagilmastir.

2.8 TMS/TFRS’ye ve KGK Tarafindan Yaymlanan ilke Kararlarma Uygunluk Beyam

Grup yonetimi, finansal tablolarm KGK tarafindan yaymlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarma gore
hazirlanmas: ve diiriist bir gekilde sunumundan sorumludur. Grup yénetimi cari ve nceki déneme ait konsolide
finansal tablolar ile tnemli muhasebe politikalarinin dzeti ve dipnotlann TFRS’lere uygun olarak hazirlanip
sunuldugunu beyan etmektedir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2025 31.12.2024

Kasa 5.496 7.986
Banka 12.343.150 65.326.518
- Vadesiz mevduat 12.343.150 65.326.518
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 4.459.699 997.928
Toplam 16.808.345 66.332.432

(*)  llgili tutar 3 aydan kisa vadeli kredi kart alacaklarma iliskindir.

Grup mevduatlarmm bulundugu bankalarm kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup
herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Grup’un blokeli mevduat tutar1 bulunmamaktadir (31.12.2024: bulunmamaktadir).
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DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Itigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 280.572.181 232.406.182
ligkili olmayan taraflardan alinan gekler ve senetler 17.545.248 28.701.396
Eksi: Deger diigiikliigii kargiliga (6.158.678) (8.061.237)
Toplam 291.958.751 253.046.341

Ticari alacaklarin vadesi ortalama 2 - 3 ay arasmdadir (31.12.2024: 2 - 3 ay). Grup’un iligkili clmayan taraflardan
kisa vadeli ticari alacaklarinin itfa edilmis maliyet degeri, s6z konusu alacaklarin defter degerine yaklagik tutardadir.

Grup yonetimi ticari alacaklarmnda gecmis tecriibeleri dogrultusunda siipheli alacak karsiliklarim
muhasebelestirmigtir. 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibarryla kredi riski analizi Dipnot 22’de detayh olarak
aciklanmigtir. Ticari alacaklardaki deger dilsiikligii karsihigimin hareket tablosu agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2624

Donem bas1 8.061.237 10.939.821
Ddnem iginde ayrilan kargiliklar -- 484.069
Parasal kazang/(kayip) (1.902.559) (3.362.653)
Déinem sonu_ 6.158.678 8.061,237
Kisa vadeli ticari bor¢lar 31.12.2025 31.12.2024
Tligkili olmayan taraflara verilen gekler ve borg senetleri 415.430.263 167.787.271
fliskili olmayan taraflara ticari borglar 65.574.400 265.230.311
Toplam 481.004.663 433.017.582

Ticari borglar genel olarak ortalama 2 - 3 ay arasinda (31.12.2024: 2 - 3 ay) vadeye sahiptir. Grup’un iligkili
olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢larinm itfa edilmis maliyet degeri, sz konusu borglarin defter degerine

yaklagik tutardadir.
DIPNOT 5 - DIGER KISA VADELI ALACAKLAR

31.12.2025 31.12.2024
Verilen depozito ve teminatlar 698.507 1.931.291
Toplam 698.507 1.931.291
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DIPNOT 6 - STOKLAR

31.12.2025 31.12.2024
Hammadde 125.492.501 181.237.500
Yar1 mamul 431.515.086 681.591.298
Mamul 152.747.615 110.591.809
Eksi: Stok deger diisiikligi karsihig (5.952.952) (7.791.958)
Topliam 703.802.250 965.628.649
31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde stok deger digitkligii karsihiginin
hareketi asaidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Dénem bas (7.791.958) (11.249.932)
Dénem igerisindeki artig -- -~
Parasal kazang kayip 1.839.006 3.457.974
Dénem sonu (5.952.952) (7.791.958)

DIPNOT 7 -PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin denmis giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen hammadde alim avanslar 4,316.559 700.642
Gelecek aylara ait giderler (¥) 11.390.283 12.853.273
Toplam 15.706.842 13.553.915

(*) Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler sigorta ve bakim onarim giderlerinden olusmaktadur.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Miigterilerden alman iirlin avanslari 19.075.663 44.585.690
Gelecek aylara ait gelirler - 593.158
Toplam 19.075.663 45.178.848
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PENGUEN GIDA SANAY1 A.$. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.12.2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Liras'min (“TL"), 31.12.2025 tarihj itibanyla satm alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir,)

Grup’un sahip olduBu arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti ve yeriistll diizenleri, yeniden degerleme tarihindeki
gergege uygun deferinden gosterilmistir. 31.12.2024 tarihi itibarryla Grup’un miilkiyetinde bulunan arazi ve
arsalar ile binalar ve yeralt ve yeriistii dlizenleri gergege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi
tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu sirket, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati
uyarmnca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bslgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
dlgimlemesinde yeterli tecrlibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arazi ve arsalarin gergege uygun degeri benzer
emlaklar igin olan mevcut emsal kargilastirma yontemi alinarak belirlenmigtir. Binalar ile yeralt1 ve yertistii
diizenlemelerinin gergege uygun degeri malivet yaklagimi yontemi ile belirlenmigtir.

Yeniden degerleme fonu sermaye artisinda ve ortaklara kar dagitiminda dikkate alinmamaktadir. Grup kayitfardaki
deger ile piyasa arasindaki farktan ertelenmis vergi yokomlildgli netlenerek zkaynaklar igerisinde maddi duran
varliklar yeniden degerleme artiglar1 olarak muhasebelestirmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti ve yer fistii diizenleri ve yatrim amagh gayrimenkullerin gercege uygun
degerleme Glgiimleri Seviye 2 olarak kategorize edilmistir.

b) Yatirim amacgh gayrimenkuller
Yeniden degerleme

01.01.2025  ve dleilim kazanclan 31.12.2025

Yatirm amacli arsa 211.240.584 - 211.240.584

Toplam 211.240.584 211.240.584
Yenidern deferleme

01.01.2024  ve bl¢iim kazanclan 31.12.2024

Yatirim amagh arsa 210.713.681 526.903 211.240.584

Toplam 210.713.681 211.240.584

Yatirim amagh arsalardan 2025 ve 2024 hesap donemlerinde kira geliri elde edilmemistir.
c) Kullanim hakk: varhklari

01.01.-31.12.2025 ve 01.01.-31.12.2024 hesap dénemindeki kullanim hakki varliklari ve birikmis amortismanlarin
hareket tablosu agagidaki gibidir:

Binalar Araclar Toplam
01.01.2025 - 13.488.427 13.488.427
Girigler 425.498 2.638.654 3.064.152
Amortisman gideri (78.008) (12.895.236) (12.973.244)
31.12.2025 347.490 3.231.845 3.579.335

Binalar Araclar Toplam
01.01.2024 71.607 26.685.663 26.757.270
Girigler -- - --
Amortisman gideri (71.607) (13.197.236) (13.268.843)
31.12.2024 - 13.488.427 13.488.427
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{Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirast’nin (“TL”), 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER VARLIKLAR VE DIiGER YOKUMLULUKLER

Diger dinen varhiklar 31.12.2025 31.12.2024
Devreden KDV 61.465.558 135.286.986
KDYV iade alacaklart 76.867.324 64.923.679
Verilen ig avanslan 67.320 3.164
SGK tegvik primi alacaklar: 424413 570.941
Enerji iretim alacaklan 1.929.480 -
Topiam 140,754.095 200.784.770
Diger kisa vadeli yiikiimltliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kurumlar vergisi harig &denecek vergi ve fonlar 5.290.186 4.526.114
Diger 8c 117
Toplam 5.290.275 4.526.231
DIiPNOT 10 - BORCLANMALAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2025 31.12,2024
Kisa vadeli banka kredileri 600.705.742 1.118.302.007
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 49.882.110 3.046.681
Kredi kart1 borglar 723.919 577.270
Toplam 651.311.771 1.121.925.958
Uzun vadeli borclanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Uzun vadeli banka kredileri 384.736.325 28.408.860
Uzun vadeli kiralamalardan kaynaklanan borglar 39.662.081 50.639.890
Toplam 424.398.406 79.048.750

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibarivle banka kredilerinin

yakinsamaktadir.

makul degerleri

tagman degerlerine
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR
(Tutatlar aksi belirtilmedilge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasma gore TL olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 11 - KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
a) Verilen Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler

Grup’un teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK™) pozisyonu agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

A, Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu
TRIK 'lerin toplam tutar 2.069.513.844 2.066.426.196

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar adna vermis oldugu TRiK lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitillmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK 'lerin toplam tutan - -

D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari o -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketleri

lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar: = --
iii} C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugn TRiK’lerin toplam tutart - -

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle verilen TRIKlerin nemli bir kism1 finansal borglanmalara iligkin
verilen ipotekleri icermektedir.

b) Alinan Teminatlar

31.12.2025 31.12.2024
Teminat mektuplan 100.926.996 179.293.419
Teminat senetleri 2.750.000 3.599.539
Ipotek 2.250.000 2.945.077
Toplam 105.926.996 185.838.035

Alman teminatlar agirlikli olarak Grup’un mugterilerinden almis oldugu teminatlardan olugmaktadir,

101



PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.-31.12.2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'mn (“TL"), 31.12,2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gore TL olarek ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara saglanan faydalar 31.12.2025 31.12.2024
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 12.251.023 22.081.610
Birikmis izin tahakkuklari 8.052.431 5.412.870
Kidem tazminati kargiliklar 41.360.921 35.798.146
Toplam 61.664.375 63.292.626

Sirket, Turk I3 Kanunu'na gore, bir senesini doldurmug olan ve iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadmlarda 20) yilin1 delduran ve emekliligini kazanan (kadmlar igin 58 yaginda erkekler igin 60 yaginda), askere
¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati $demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yih i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31.12.2025 tarihi itibariyla 53.919,68
TL (31.12.2024: 41.828,42 TL) ile smrlandurtlmistir. Kidem tazminati kargiligi yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarts bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢aliganlarin
emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yiikiimluligin buglinki degerinin aktiteryal varsayimlar g6z
tniinde bulundurularak tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, “Cabganlara Saglanan Faydalar”; Grup’un kidem tazminati karsihifimi tahmin etmek igin aktiier
degerleme yintemlerinin geligtirilmesini éngérmektedir. Buna gore karsilifin hesaplanmasmda agagida yer alan
aktiier onggriiler kullanmitmigtir;

31.12.2025 31.12.2024
Enflasyon orani (%) 25,20% 22,50
Iskonto oran1 (%) 3,04% 3,02
Emeklilik olastliginin tahmini i¢in devir hizi oran (%) 98,00 98,00

Teme] varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargilifinm enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto oran1 enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orami gosterir. Grup’un kidem
tazminat kargilig, kidem tazminati tavan alt1 ayda bir ayarlandig: igin 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olan
64.948,77 TL (2024: 53.919,68 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati kargiliklarinm hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Dénem bas 35.798.146 33.628.996
Hizmet maliyeti 13.595.080 10.677.590
Faiz gideri 826.061 836.351
Tanimlanmig fayda planlan yeniden 6lgtm (kazang)/kayiplari 7.507.918 7.013.814
Odemeler (7.917.446) (13.477.806)
Parasal (kayip)kazang (8.448.838) (2.880.799)
Dénem sonu 41.360.921 35.798.146
Diger kisa vadeli kargihklar 31.12.2025 31.12.2024
Dava kargiliklar 409.658 486.363
Toplam 486.363
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DIiPNOT 13 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis Sermaye

Grup, BIST te kayitli olan girketlere tanman kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 0,01 TL nominal degere
sahip kayitlt hisselerini temsil eden kayitl sermayesi igin 750.000.000 TL tutarinda sermaye tavani belirlemistir.

Grup’un onaylanmis ve Sdenmis nominal degerdeki sermayesi 31.12.2025 ve 31,12.2024 tarihlerinde agagidaki
gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Kayith sermaye tavam (tarihi degeri ile) 750.000.000 750.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 175.000.000 175.000.000

Grup'un 31,12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri arasindaki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylan asagidaki gibidir:

Pay Pay

31.12.2025 Hisse grubu ___oram (%) Tutar__ Hisse grubn _ oram (%) Tutar_ Toplam pay orami_ Toplam tutar
Orhan Umit Gengoglu A 0,13 225.135 B 0,30 527.157 0,43 752.292
Turhan Gengoglu A 0,13 225,135 B 0,30 527,159 0,43 752.294
Gengoglu Holding A 1,99 3.479.670 B 20,28 35.482.172 22,26 38.961.842
Diger - - B 76,87  134.533.572 76,88 134.533.572
Toplam A 225 3929940 B 97,75 17L.070.060 100,00 175.000.000
Pay Pay

31.12.2024 Hisse grubu__ oran1 (%) Tutar _ Hisse grubu  orami (%) Tutar _ Toplam pay oram _ Toplam tutar
Orhan Umit Gengogln A 0,13 225135 B 0,30 527.157 043 752.292
Turhan Gengoglu A 0,13 225.135 B 0,30 527.15%9 0,43 752.294
Gengoghu Holding A 1,99 3.479.670 B 20,28 35482.172 2126 38.961.842
Diper — - B 76,87 134.533.572 76,88 134.533.572
Toplam A 2,25  3.929.940 B 97,75 171.070.060 100,00 175.000.000

31.12.2025 31.12.2024
Sermaye diizeltme farklan 3.044.095.826 3.044.095.826
Toplam sermaye 3.044.095.826 3.044.095.826

31.12.2025 tarihi itibartyla nominal degeri 1 Kr olan 17.500.000.000 adet (31.12.2024: 17.500.000.000 adet) hisse
senedi mevcuttur. Sermayeyi olugturan paylann halka arz edilen kismi B Grubu, kalan diger kism ise A Grubu
hisseleri icermektedir. Olajan ve olaganiistii genel kurul toplantilarnda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse igin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiktimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
ditzenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 iiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan ynetilir. Yonetim
Kurula Uyelerinin yaridan bir fazlasi (A) Grubu hissedarlarm belirleyecegi adaylar arasimdan genel kurul
tarafindan segilir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya
kadar, yillik karin %5’i olarak aynhr. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oranmda kar pay:
ddendikten sonra, kardan pay alacak kigilere dagitilacak toplam tutarn %10’u oraminda ayrilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gére, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarnimis sermayenin yarisini agmadig:
takdirde, sadece zararlarin kapatitmasma, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin Sniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmas: igin kullamilabilir.

Kar dagtim:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagittimlarin: SPK’nm 01.01.2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren II- 19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebli§i’'ne gbre yaparlar. Ortakliklar, kérlarm genel kurullar tarafindan belirlenecek kér dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkkimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagiim oram tespit edilmemistir, Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarmda belirlenen sekilde kar pays oderler. ot s
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DIPNOT 14 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Yurt dig1 satiglar 2.365.380.382  2.139.265.823
Yurt ici satiglar 838.947.732  1.066.440.416
Diger gelirler 41.234.972 4.326.819
Eksi: Indirimler {86.438.965) (75.098.327)
Hasilat net 3.159.124.121  3.134.934.731
Satislarin maliyeti (3.016.767.864) (3.106.434.423)
Briit kar 142.356.257 28.500.308
DiPNOT 15 - OPERASYONEL GiDERLER
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Nakliye, ithalat ve ihracat giderleri 55.076.372 60.435.779
Personel giderleri 30.621.775 31.568.583
Ciro prim giderleri 30.529.549 32.478.681
GEKAP giderleri 3.265.181 3.878.139
Damsmanhk giderleri 1.417.180 2.043.809
Akaryalat giderleri 946.074 1.377.312
Seyahat giderleri 822.834 1.395.221
Reklam giderleri 414.351 1.379.906
Diger 9.329.073 10.392.852
Toplam 132.422.389 144.950.282
Genel ybnetim giderleri 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12,2024
Personel giderleri 77.970.420 67.760.350
Sigorta giderleri 7.137.170 7.753.029
Amortisman giderleri 15.991.617 10.644.849
Temsil ve agirlama giderleri 3.095.760 1.958.780
Miigavirlik ve denetim giderleri 10.904.809 9.946.638
Bakim ve onarim giderleri 2.688.530 1.997.485
Hizmet giderleri 6.731.468 7.949.956
Akaryalat giderleri 2.143.408 2.844.594
Seyahat giderleri 2.577.588 3.026.163
Vergi, resim ve harg giderleri 1.840.235 1.259.891
Diger 13.470.855 14.720.285
Toplam 144.551.860 129.862.020

Grup’un, bagimsiz denetim kurulugundan aldigi hizmetlerin ficretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

01.01. 01.01 -

31.12.2025 31.12.2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.500.000 1.040.000
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 325.000 325.000
Toplam 1.825.000 1.365.000
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DiPNOT 16 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELiRLER VE GIiDERLER

01.01.- 01.01.-
Esas faaliyetlerden difer gelirler 31.12.2025  31.12.2024
Ticari faaliyetlere iliskin kur farki gelirleri 1.783.026  47.605.283
Kira gelirleri 28.018.138 7.090.969
Diger 2.836.975 2.554.102
Toplam 32.638.139  57.250.354

01.01.- 01.01.-
Esas faalivetlerden diZer giderler 31.12.2025 31.12.2024
Ticari faaliyetlere iligkin kur farki giderleri 12.908.877  23.756.269
Diger 3.383.133 2.515.558
Toplam 16.292.010  26.271.827

DIPNOT 17 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

01.01.- 01.01.-
Yatirim faalivetlerinden gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Maddi duran varlik satig kan 10.915.145 3.758.747
Mevduat faiz gelirleri 226.900 257912
Yatinnm amacli gayrimenkul deger artis1 - 526.903
Diger -- 38.465
Toplam 11.142.045 4.582.027

DIPNOT 18 — FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

01.01.- 01.01.-
Finansman gelirleri 31.12.2025  31.12.2024
Finansal faaliyetlere iliskin kur fark: gelirleri 32.979.935 10212432
Toplam 32.979.935  10.212.432

01.01.- 01.01.-
Finansman giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Finansal faaliyetlere iligkin kur fark: giderleri 242.834.606 133.791.693
Faiz giderleri 172.401.026 194.402.463
Toplam 415.235.632 328.194.158
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DIPNOT 19 — GELIR VERGILERI

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryla donem kan vergi yiikiimltltikleri agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Cari donem vergi gideri -- 41.598
Pesin tdenen vergiler (129.198) (204.860)
Cari donem vergi (varh@n)/yikiamliiliji (129.198) (163.262)

Turkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2025 yilt igin %25°tir (2024: %23). Kurumlar vergisi oram kurumlarm ticari
kazancma vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarimda ver alan
istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatmwim indirimi istisnas1 vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahia uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi sdenmemektedir.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %25 (2024: %25) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14’imcil giiniine kadar beyan edip 17°nci (2024: 17°nci) giinil aksamina kadar dderler. Y1l iginde ddenen
gegici vergi o y1la ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 8denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade
almabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir. Tirkiye’de 8denecek
vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay: takip eden dérdlncti aymn 25%inci giinii aksamina kadar baght
bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe kayitlarmi inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlan degigebilir. Tirk vergi mevzuatina gére beyanname
iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zatarlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilifs ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile, Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettii 6demeleri %10 oranmda stopaja tabidir. Karm sermayeye ilavesi, kar dagitim1 sayilmaz.

Ertelenmis vergi
Toplam gecici farklar varhklan/(yiikiimliiliikleri)
Ertelenmis vergi varliklan/(yiikiimliiliikleri) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Arsa, bina ve yer alti yerlistii diizenleri ve
yatirmm amagli gayrimenkullerin yeniden 4.698.383.058 4.484.020499 (901.126.458) (858.882.176)
degerleme artislan ve amortisman giderleri
Stoklara iligkin diizelime farklan 18.768.908 34.536.080 (4.692.227) (8.634.021)
Dava kargilifi (409.658) (486.363) 102.415 121.591
KullamImamsg izin kargiliklan (8.052.431) (5.412.870) 2.013.108 1.353.217
Stipheli alacak karsihj (3.364.298) (4.403.608) 841.075 1.100.903
Satiglarin dnemsellik dilzeltmesi -- (593.158) - 148.289
Kidem tazminat: karsilig (41.360.921)  (35.798.146) 10.340.230 8.949.537
Diger 24.796.821 7.226.187 (6.200.850) (1.806.546)
Ertelenmis vergi varkklan/(yitkiimliiliikleri), net (898.722.707)  (857.649.206)
01.01- 01.01.-
SRS 31.12.2025 31.12.2024
Dénem bagi (857.649.206) (801.023.254)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilgh [ (42.950.481) (18.245.351)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilefdi 1.876.980 (38.380.601)
Toplam vergi geliri/(gideri) —~ ' (898.722,707) (857.649.206)
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DiPNOT 20 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazang/(kayip) miktari, ana ortaklik paylarma atfedilen net dénem karmm/(zararinin) Sirket
hisselerinin ddnem igindeki afirlikhi ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir. Finansal tablolarin
hazirlandig tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarm tamamlanmasindan 6nce, gikarilan veya ¢ikarilacak
olan adi hisse senetleri yoktur,

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Ana ortaklik payina dilgen net dénem kari/(zarar1) (246.202.529)  (421.309.924)
Cikarilmis adi hisselerin airhkli ortalama adedi 17.500.000.000 17.500.000.000
Nominal degeri 0,01 TL (1 KR) olan hisse bagina kazanc/(kayip) (1,4069) (2,4075)

DIPNOT 21 - ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Yonetim Kurulu fiyeleri ve iist diizey yoneticilere ddenen 22.150.239 19.346.925
Toplam 22.150.239 19.346.925

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VEFINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin simiflandiriimasi

Grup sahip olduBu finansal varlik ve yiikiimliliklerini finansal yatrimlar ile krediler ve alacaklar olarak
siiflandirmigtir. Grup’un finansal varliklarmdan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar,
krediler ve tlirev araglar olarak siflandirilmis ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri
lizerinden gosterilmigtir. Grup’un finansal yiikiimlilitkleri, finansal borglar, ticari borglar, tirev araglardan borglar
ve difer borglardan olugmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tayinan finansal yukiimliilikler olarak
siflandinlmug ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden gésterilmistir. Maku!
deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda gontilla taraflar arasmdaki bir cari islemde,
el degigtirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat: ile en iyi sekilde belirlenir. Finansal araclarin
tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
belirlenmigtir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanihr.
Buna gdre, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igleminde elde edebilecegi degerlerin gOstergesi
olmayabilir. Asagidaki yéntem ve varsayimlar, makul degeri belirfenebilen finansal araglarm makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklagtif
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan
alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalan scbebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklagtig1

varsayilmaktadir.
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Finansal ylikiimliliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikimliiliklerin iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte
makul deerlerine yaklagik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup y1l sonu kurlariyla ¢evrilen dovize
dayah olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastig: kabul edilmektedir.

AgaBida yer alan tablo makul degeri degerleme y&ntemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir.
Makul deger hesaplamalan agagida agiklanan agamalar baz almarak yapilmigtir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltmeyapilmamus)

(Seviye 1).

- Seviye | iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yikkiimlaliikler igin, yadirekt  (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).
Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alnarak belirlenemeyen varlk ve yikiimlilikler icin girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Grup’un 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle gergege uygun degerleri ile 8lgillen finansal varhk ya da
yikiimlitltigt bulunmamaktadir.

Finansal olmayan varhklar
Degerlemede kullanilan veriler dolayisiyla, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle arazi ve arsalar, yer alti

ve yer Uistll diizenleri ile binalar ve yatirm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleme Slgiimleri Seviye 2
olarak kategorize edilmistir (Dipnot 9).
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Déviz kuru riski

Grup, fonksiyonel para biriminin TL olmasi sebebiyle déviz kuru riskini yabanc: para cinsinden (agirlikl olarak
Avro) varlik ve yiiktimliilitkklerini analiz ederek takip etmektedir. Grup, d6viz kuru riskini, yabanc para cinsinden
varlik ve yiikiimliilikkler arasmdaki dengesizlik olarak belirlemigtir. Grup, ddviz kuru riskinden korunmak amaciyla

tiirev finansal araglar kullanmamaktadir.

Grup’un doviz kuru riski (agik pozisyon) ybnetim tarafindan haftalik olarak, gerektiginde gtiniik olarak, takip
edilmektedir. Yonetimin hedefi agik pozisyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen smirlar igerisinde tutmaktr.

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un yabanc: para varlik ve yiikiimliiliklerinin TL karsiliklan

asagidaki gibidir;

31.12.2025 TLKarsihin  ABD § Avro
Ticari alacaklar 188.211.625 - 3.742.831
Nakit ve nakit benzerleri 10.904.787 11.248 207.272
Ddnen varhiklar 199.116.412  11.248 3.950.103
Toplam varhklar 199.116.412  11.248 3.950.103
Borglanmalar 435.242.079 -- 8.639.784
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 435.242.079 — 8.639.784
Uzun vadeli borglanmalar 423.635.887 -- 8.409.395
Uzun vadeli yiikiimHiliikler 423.635.887 - 8.409.395
Toplam yiikiimliiliikler 858.877.966 - 17.049.179
Net yabanei para varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (659.761.554) 11.248 (13.099.076)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) (659.761.554) 11.248 (13.099.076)
ithalat 3.582.326  81.293 1.846
ihracat 2.372,922.223 204.496 46.929.514
31.12.2024 TL Kargihig ABD S Avro
Ticari alacaklar 160.075.717 36.819 3.293.665
Nakit ve nakit benzerleri 60.401.499 3.535 1.252.749
Dinen varhklar 220.477.216 40.354 4.546.414
Taplam varhklar 220.477.216 40.354 4.546.414
Borglanmalar 869.806.063 - 18.088.977
Kisa vadeli yiiklimliiliikler 869.806.063 - 18.088.977
Uzun vadeli bor¢lanmalar - - --
Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - -
Toplam yilikiimliiliikler 869.806.063 - 18.088.977
Net yabanci para varhk/(yviikiimliiliik) pozisyonu (649.328.847) 40.354 (13.542.563)

Parasal kalemler net yabane1 para varhk/(yiikiimliiliik) (649.328.847) 40.354 (13.542.563)

Ithalat 118.981 20.905
fhracat 40.210.157
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Diviz kuru riski

Asagidaki tabloda, TL’deki %10 oramindaki bir deBer kaybinmn, vergi oncesi kar seviyesinde etkisi
gosterilmektedir:

Déviz kuru duyarhlik apalizi tablosu 31.12.2025
Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)
Yabanc¢i paranin Yabanci paranin
de@er kazanmasi defer kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 deferlenmesi halinde:

ABD Dolari net varlik / vilkiimltliigii 48.193 (48.193)
ABD Dolar net etki 48.193 (48.193)

Avro’nun TL kargisinda %10 deferlenmesi halinde:

Avro net varlik / ytikiimliiliigi {66.024.348) 66.024.348

Avro net etki (66.024.348) 66.024.348

Toplam {65.976.155) 65.976.155
Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu 31.12.2024

Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)

Yabane1 paranm Yabanci paranin

deBer kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nmm TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolar1 net varlik / viikiimliiliigii 186.351 (186.351)
ABD Dolar1 net etki 186.351 (186.351)

Avro’nun TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

Avro net varlik / vitkiimliiligii (65.119.236) 65.119.236
Avro net etki (65.119.236) 65.119.236
Toplam {64.932.885) 64.932.885
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Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti karg! taratin sézlegme sartlarimi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu
riskler her bir borglu igin kredi miktarmin smirlandiriimas: suretiyle kontrol edilir. Borglu taraflarm sayica ¢ok

olmasi nedeniyle kredi riski biiyik dl¢lide dagitilmaktadrr.

Ticari Diger
alacaklar  alacaklar
Banka
31.12.2025 Digier Difer  mevduatlar
Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D+E 291.958.751 698.507 12.343.150
- Riskin teminatlarla giivence altina alman kismu 100.926.995 --
A. Vadesi gecmemis ya da dege{ dtllsﬁklﬁgune ugramamig 291.958.751 698.507 12.343.150
finansal varhklario net defter degeri
B. Kosullar yeniden goritgiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger diiglikliigiine uframig sayilacak finansal
varliklarm defter degeri - --
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramarms
varliklarn net defter degeri - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinan kism - = -
D. Deger diigiikltigiine ugramig varhikiarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 6.158.678 - -
- Deger duigikliigii (-} {6.158.678) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmag kismi - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -
- Deger distikliigii (-) -- -
E. Beklenen kredi zararlar1 (-) - -
Ticari Diger
alacakiar alacaklar
Banka
31.12.2024 Diger Difer _ mevduatlar
Rapor tarihi itibartyla maruz kalman azami kredi riski
A+B+CA+D4E 253.046.341 1.931.291 65.326.518
- Riskin teminatlaria gitvence altma alinan kismi 179.293.419 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger digiikligiine ugramamis
finansal varliklarm net defter degeri 253.046.341 1.931.291 65.326.518
B. Kosgullan yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustikliigiine upramig sayilacak finansal - - -
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikhigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri - - B
- Teminat, vs ile giivence altina alinan kism -- --
D. Deger dugiikliigiine ngramig varhklarm net defter degeri - -- --
- Vadesi gegmis (briit defier degeri) 8.061.237 -- -
- Deger diisiikliigii (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmg kism1
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Degier distiklugii (-)

E. Beklenen kredi zararlari (+)

(8.061.237)
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Sermaye riski

Sermayeyi ybnetirken Grupun hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapistyla Grup’un faaliyetlerinin devamliligmi saglayabilmektir. Sermaye yapisint
korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara ddemen temettl tutarmu degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektrdeki diger girketlerle paralel olarak Grup sermayeyi finansal yitkiimlilik/6zkaynaklar oranm kullanarak
izler. Grup bu orantara iliskin belirli bir hedef tespit etmemis olup. Ihtiyaglar ile piyasa kogullarmni degerlendirmek
suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

01.01.-
31.12.2025

01.01.-
31.12.2024

Toplam finansal borglanmalar

1.075.710.177

1.200.974.708

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (16.808.345) {66.332.432)
Net finansal borg 1.058.901.832 1.134.642.276
Ozkaynaklar 4.264.182.276 4.516.016.474
Net borg/6zkaynaklar 25% 25%
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